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O NYBNIUKALUUIN

MICKyCTBO Hacusba, MOCEOHO Yy OeTUHCTBY, MOXXe MMaTKM BpojHe nmocnegmue
no GU3NUYKO U MeHTanHoO 34paBrbe Aelle, YyTMUATM Ha obpas3oBHe ucxode
M noTeHUMjan ga Hanpenyjy. Lkoncko ocobrbe, HacTaBHULM W CTPYYHM
capafHuUM, Hanase ce y M3a30BHO] MO3MUMjM Oa Ha BPLUHAYKO Hacuibe
MPaBOBPEMEHO M aleKBATHO pearyjy U Kag cy Yy MOryhHoOCTU npeBeHupajy
Hacu/be Yy LLIKOSICKOM OKpY»Kerby. BynMHT, Kao creumndmryaH o6nmMK BpLLHaYKor
Hacus/ba, 3axTeBa Of LIKOSICKOr 0cobrba CeH3MbuWnmMcaH MNPUCTYM, Kako Yy
nornegy npaBWHON Mperno3HaBarba KapaKTepucTMKa Koje 4umHe jedaH
MHUMOEHT OYyNMHIoOM, TakKo M Yy MNorneny CTBapakba MpeaycrioBa 3a pasBoj
LUKOJICKE KAMME W BPLHAYKMX OOHOCA KOjM MOACTUYY MpOoCcoLmMjaniHO
rnoHalwarse, a AeCTUMyNMLLY Bpllere OynuHra. CTora cy TOKOM MpeTxonHor
nepuoda pasBujaHe OpojHe aHTUOYNMUHI CTpaTeruje Koje cy ce rokasase
edeKTVUBHMM Y MPeBEHMPakby U pearoBakby Ha Oy IMHT.

MpUpYyYHUK EdPeKTMBHE aHTUBYIUHI UHTepBeHUMje: MPUPYYHMK 3a Hac-
TaBHMKE HaAcTao je y OKBMPY MpojekTa ,lloapluKa CUMCTEMCKOM OArOBOPY Ha
BPLHAYKO HacU/be: M3pafa MPUMpPYYHMKa 3a LLKOSICKO 0COob/be 0 epeKTUBHUM
AHTUOYNMUHI UHTEpBeHUMjaMa" Koju duUHaHcKpa KabuHeT MUHUCTapKe
6e3 nopTtderba 3afdyXKeHe 3a KoopAaMHauUMjy aKTUBHOCTM y ob6nacTu pogHe
PaBHOMPABHOCTUK, CrpeYaBarba HacCW/ba Hag >XeHaMa W EeKOHOMCKOI U
MONMUTUYKOI OCHAaXXMBaHba »eHa, a Koju peanusyje LIEMOPA - LleHTap
3a Mo3uTMBaH pPa3BoOj Aele W omnagumHe. ONWTU LKM/b MNPOojeKTa OO4HOCK
ce Ha yHanpehere KoMMeTeHLMja LWKOMCKOr ocob/ba 3a pearoBarbe Ha
OYNUHI 1 Npy)Kakbe NoApLIKe yYyecHUUMMa BynmHra. CneumdudHm LmnbeBm
MpojeKkTa YCMepeHW Cy Ha jadarbe 3Hakba LLUKOICKOr 0cob/ba O CaBpPeEMEHUM
npucTynmMa n edbekTMBHUM aHTUOYNMHI MHTEPBEHLUMjaMa, Kao 1 noamnsarse
HVBOa 0b6aBELUTEHOCTM 3arocCNeHnx Y CBUMM OCHOBHUMM LLKoMaMa y Cpbujm
o MooenuMa fobpe npakce y OOMEHY pearoBarba Ha OYNMHI U Mpy>Kaksa
rnoApLUKe y4eCHUUMMa BynmnHra.



MpupydHUK EdeKkTnBHE AHTUBYNUHI  MHTepBEeHUMje: MPUPYYHUK 33
HacTaBHWKE je HaMerbeH OCHOBHMM LUKO/aMa, OOHOCHO HacTaBHMLMMA
npegMeTHe M paspenHe HacTaBe, Kao M CTPYYHWM capagHULIKMMa OCHOBHMUX
wkona y Cpbuju Koju omnmcaHe cTpaTtermje aHTUOYNUHE OefoBarba MOry
CMpOBOAUTM Y CBOjUM LUKOMAMa Yy HacTojatby Oa Kpeupajy Mo3UTUBHO
LIKOJICKO OKpYIXKetHbe.

MpPUpPY4YHKMK cacToju ce of NeT genosa. Y npBom geny, CaBpeMeHun norneq Ha
OYNUVHT, U3HET je caxkeT Npernen nmrepaType 0 OCHOBHUM KapaKTepuUCcTHUKaMa
M HaYMHMMa UCMorbaBarba ByNMHIa, obnmumma BynMHra, yiorama y4YecHmKa
OyNMHIa, Kao U HEeKM nodaL M o 3aCTyrNM/beHOCTM OBOI GeHOMEHa, a LWTO YMHM
CONMMAHY Mosfa3Hy OCHOBY 3a Mperno3HaBarbe MojeAMHaYHMX MHUMOeHaTa
Koju he ce okapaKTepucaTu Kao BynuHr. dpyru oeo npupyYHmka noceeheH je
MPWKasy aKTyeTHOr HOPMATMBHOI OKBMPA 3a pearoBarbe Ha OyNMHI M Mpy»Katbe
noaplike ydecHuUUMMa GynuHra. Y tpehem peny npupydHuUKa m3naxky ce
OCHOBHEe MAeje caBpeMeHUx aHTUBYNMHI cTpaTeruja, Koje cMo rpynmcanm y
OBe BefvKe rpyne: npoakTUBHU U PeakTUBHU MPUCTYNK. NocebaH cerMeHT
OBOr Aefa YMnHe npumMepu aHTUOYIMHE MporpaMa Koju cy ce nokasanu Kao
edrKacHU N ePeKTUBHU MHCTPYMEHTWM Yy Cyo4daBakby Ca OBMM C/IOMEHUM
OPYWTBEHUM GEHOMEHOM. Y MUTakby Cy MPOrpamMm Koju KOMOUHYjy efnieMeHTe
MPOAKTUBHOI M PeaKTUBHOI MpUCTyna npobnemMy OynmMHra y LWKOICKOM
OKPY>Xehby. Y YeTBPTOM MOriaBiby NMPUPYYHKMKa onmMcaH je mocTtojehr okBUp
3a NnpeBeHuparbe U pearoBarbe Ha OY/IMHI Y OCHOBHUM LUKonama y Cpbuju.
3aBpLWHKM Oe0 BOAMYA YCMEPEH je Ha CyMuparbe M M3BONere 3akiby4daka
M npenopyka o edpeKTUBHUM MPOAKTUBHUM N PEAKTUBHUM aHTUOYNUHT
cTpaTtermvjama koje je Mmoryhe mmnneMeHTupaT y wkonama. NprpydHmK 6m
Tpebano Oa, Kpo3 onvce ogabpaHmx aHTUOYNMHE CTpaTeruja, HacTaBHMLMMA
M CTPYYHUM capafHMUMMAa, CYXKM Kao KaTanor MHTepBeHLUMja Koje yCcreLlHo
MOry MpPUMEHKMBATM Y OHUM C/lydajeBrMMa Kaga gohe Oo MHUMAeHTa Koju
ce MOyKe OKapaKTepucaTu Kao OynUHF, Kah MNocToju Befuka BepoBaTHoha
na he po 6ynuHra gohm Mnu Kapga »kene na Kpeupajy LWKOMCKY KAMMY Koja
OECTUMYULLIE YYEHMKE Oa YUYECTBYjY Y OYIUHTY.



CABPEMEHM
NOIrNEA
HA BYJIUHT

Y OBOM MornaB/by CUCTEMATCKU

CY U3MOXKeHa Teopujcka ca3Hatba

0 BYNIUHTY, HeroBoM ogpehetby,
TUMOBMMA, yfiorama yyecHuKa y
OYNUHTY, PU3UYHUM PaKToOpUMa U
pacnpocTparbeHOCTUN OBOI PeHOMEHa.
Ha Kpajy LenmHe KopUcHMLM
MPUPYYHMKa MOy Hahi HEKOMUKO
YAUTHWKA 33 NPOLIeHy BynuHra.






OAPEHEHE U TUNOBU BYJIUHTA

BynuHr, Kao crneunduyaH obnmK McrnorbaBatba Hackba Mehy BpllHbalMMa y
LLKOJICKOM OKpY»Kerby, MpeacTaB/ba jedaH o4 TeLKO UMCKOPEeHMBUX M3a30Ba
caBpeMeHOor 06pa3oBHO-BACMUTHON CUCTEMA U HUMjedHa LLKOoMa HMje n3y3eTa
o oBor ¢geHoMeHa. [Mog TepMUHOM BynuHr yobuyajeHo ce nogpasymesa
HeXerbeHo arpecrBHO NoHallakbe NpeMa jeqHojocobu o cTpaHe Apyre Mnaae
ocobe unun rpyre, a Koje yKrbydyje onaxkeHy UMM OOXMBIbeHY HecpasMepHy
MON 1 PEeneTUTUBHOCT, LWTO 3HA4YM Oa ce MNMOoHaB/ba BMLLE MyTa UK MOCTOjU
BepoBaTHoNha Aa he ce NoHOBUTW. [Jakne, 0 BYIMHIY MOXXeMO roBOPUTU Kao O
TUMY arpecrMBHOT MOHaLLlaHa KOjM YKIby4dyje:

HamepHo noBpehunBarse

[ToHaB/barbe

HejeoHaKocT cHara

KaxkeMo [a je y4deHUK XKpTBa OynMHra Kaga My OPYrv yYeHUK UnmM rpyna
YYeHMKa: roBope 3106He W yBpeas/bMBe CTBAapU WM ra MCMeBajy UMK ra
Ha3uMBajy MOrpaAHMM 1 YBPEOSbUMBUM UMEHKMMA; Y MOTMNYHOCTU UITHOPULLY UMK
MCKIBbYYY]jY YHYEHMKA U3 Fpyre npujaTesba MY ra HAaMepHO UTHOPULLY; yaapajy,
wyTupajy, rypajy, hywkajy nim ra 3ak/by4daBajy y NpoCcTopujy; Mpudajy axxm
MAW LWIMpPe FMacMHe O HeMy WAK LWalby yBpea/bMBe MOopyKe U HacToje Aa
HaTepajy Apyre y4eHuKe fa ra He Bosie U umnHe apyre nospehyjyhe/yspeabmse
MoCTyrKe.

BpwHayKo Hacuibe, Kao n 6yﬂl/1HF, MOXXe Ce I'IOjaBMTl/I Y pasnmymnTtmnm cbopMaMa.

DU3NUYKM BYNUHT (HeKada O3HaYeH U Kao ANPEKTHU ByNMHI) MOXKe fla obyxBaTa
rpukerse, ryllerbe, Jyrnarbe 3a KocCy, yaaparse, LyThparbe, 3aKibydaBarbe
y MpoCTopuju, WTUMare, yYoaparse, ryparbe, rpebarbe, nibyBarse, yxoherse
MNM 6UNo Koju Opyrn obnmk GU3MYKOr Hamada WM 3acTpallvBarba. Moyke
YKIby4rBaTU oluTeNerbe MMOBUHE »KPTBE.

PenauuoHu (MHAUPEKTHU UK NMCUXONOLUKK) BYNIMHI He OCTaB/ba dU3NUKe
rnocregmue, M yCMepeH je Ha @MOTUBHO M MCUXOSMOLLKO y3HEMUMpPaBaHe KPTBE.
Moyke MMaTh GopMy CoLMjanHOr UCK/by4YMBarba, Cllatba (HeCTo aHOHMMHMX)
YBPeO/bUBUX MopyKa Unun ynyhuearba TenedoHCKUX Mo3mBa, M3HyHMBatba
HOBLIA, CEKCYa/IHO CYreCTUMBHOI UMW YBPEO/bMBOI PEYHMKE, OKPYTHUX
npumenbun, ,Mpo3rBatba’, 3M106HOI 3a0MPKMBakba UMW LUKMPEHba NaXKHUX K
3710HAaMepPHKX rnacuHa. YobuyajeHo rnocTtoje nosiHe pasfimke kaga roBoprMo
0 OBe [Be rpyre rnoHatlarba. [1oK cy gedaum CKIOHWjU ANPEKTHUM Y OfOHOCY
Ha UHOMPeKTHe dopMe ByMHIra, CyrNpPOTHM TPEH yodaBa ce Ko AeBOoj4YMLa.
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Cajbep 6ynuHr je caBpeMeHa BpCTa OynuMHra M MO)e WMaTh CluYHe
KapaKTepPUCTMKe 1 MeToe Kao 1 KIacu4HM OynuHr. JaBiba ce Kafda ce OynuHr
BpwM KopulwherseM MHDPOPMALMOHUX M KOMYHUKALMOHMX TexXHosoruja
Kao LITO cy UMejn, MOBUNHU TenedoHM, MHCTaHT nMopyke (instant messages),
OPYLITBEHE MpeXe, annvkauuvje v Apyre oHMajH TexHonoruje. 3HadajaH
Opoj CTyaMja mMokasao je Aa MocToju Befvka BepoBaTHoONha [da cy »KpTee
TpaguuMoHanHor 6ynnHra NCTOBpPEMEHO U XpTBe cajbep 6ynmHra. MNocrtojm
HEKOJIMKO pa3/iora 3allTo je Texxe OTKPUTU M pearoBaTM Ha cajbep OynuHr
Hero Ha TpaguUMoHanHe dopmMe BynKMHra. YUeHUUM ce Maklle ynywTajy y
Bplletbe cajbep OynuHra ycren OACyCTBa OMPEKTHON, YXKMBO, KOHTaKTa ca
YKPTBOM, Te He Mnepuunupajy nocreguue CBOr MoCTyMarba Tako 036UIbHO.
MoryhHOCT oa ce noHallajy M KOMYHULMPAj)y aHOHUMHO Ha MPeXu yKarsa
HeKa off orpaHu4yerba Koja BUM MHade crpedmna yyeHuke fa ce yKibydye y
OBaKBO MoHallaHse.



YNOTE YHYECHUKA Y BYNIUHTY

Hajuelwhe ce 6ynuHroapenyje y cMUCny LMIbHO OpUjeHTUCaHOT, MPoaKTUBHOI
arpecuMBHOr MoHallama. Y BehuHu cnyyajeBa, MOTUB HACUTHMYKOT MoHallakba
jecte mMoh. MehyTuMm, nocToje U Opyradnjyu coumjanHu MOTUBU KOjU MOry
MOKPEHYTU Ha HAaCUTHMYKO NOHaLLaree. Tako, moped HaCUIHUYKOr NMoHallarba
KojeM je uwu/b OeMOoHCTpalMja MOhK, arpecMBHO MoOHallarbe MoXe 6UTU
MOTMBMCAHO M XKe/bOoM [a ce Npunana ogpeheHoj rpynm nnm ga ce rnoBexxe ca
oapeheHuM nojegmMHUKMMa, Takohe HacunHuUMMa. BynnHr ce yecTto NnocMaTpa
M Kao rpynHu deHomeH oppeheH He caMo KapaKTepucTMKaMa HaCUIHMKA
M >XpTBe Beh 1 OpYyLUTBEHMM BE3aMa YHyTap rpyre y KojeM y4eCHUUM nMajy
pasnuyuTe ynore. Yaore ydecHmKa oJHOCe Cce Ha HauMHe Ha KOju Cy y4eHMLM
YKIbYyYeHU Yy OYNUHT. Pasnunkyje ce HEKONMMKO KibyYHUX yrora U To cy:

« HacunHuk (Bully) — y4eHVK KOjU aKTMBHO WM CaMOUHULMJATUBHO BPLUM
OYUHT.

« XXpTtBa (Victim) — y4eHUK Koju je MeTa BynuHra.

« HacunHuk-xptea (Bully-victim) - yJyeHUWK KOjU je UCTOBpPEMeHO U
HaCUNMHUWK U XXpTBa BynuHra. Hajuewhe je ped o ydyeHULMMa KOjU ce of
3M10CTaB/bava MM caMor Hacuiba bpaHe arpecujom.

- Momaraum (Assistants) — yd4eHULM KOjU ce MpUOPYXKYjy 3M0oCTaB/batby
Kafda ra HeKo ApYyru 3anoyHe v NocTyrnajy Kao rnomMaradm HaCUaHmKY.

-Mopcrtpekaun (Reinforcers) — y4deHUUM KOjU He Hamnagajy »XpTBy
OVPEKTHO, anu Aajy No3mnTMBHe NoBpaTHE MHOoPMaLMje HaCUTHUKY (HMp.
Jonase fa BMae wTa ce goraha — ynmMe o6e36ehnyjy nyoenmky HacUIHUKY
MM NOACTUYY HACUIIHMKA OCMEXOM UM HEKUM OpYriM oxXpabpyjyhmnm
rectoBMMma).

* 3awTuTHMLUM (Defenders) — yyeHUUM KOjU CBOjUM MOHALLUaHeM jaCcHO
MOKasyjy Aa Cy MPOTMB HaCW/ba; TO CY YYEHULM KOjU Ha HEKWM HaYMH
MHTEPBEHULLY Y CUTyauKMjaMa BynmHra (HNp. Telle XXPTBY, CTajy Ha CTpaHy
PTBE, MPWjaBsbyjy BYTUHT yUUTE bY/HaCTaBHUKY).

. MocmaTtpaum (Outsiders) — y4eHULM KOjU ce He MeLlajy 1 He 3ay3nMajy
CTpaHy; OBU YYEHULM Cy TakoNe Ha M3BeCTaH HauuH YKIbyYeHW Yy BynnHr
jep omoryhaBajy KOHTUHYMUTET Yy 3/10CTaB/batby KPO3 TaKO3BaHO TMXO
ofob6paBarbe; HajBehy Bpoj y4eHMKa MMa OBY YI1OTYy.

HaBegeHe ynore HUCY KOHaudHe, jedaH YYeHUK Yy pasinduTUM CUTyalumjama,
KOHTEKCTMMAa W BPEMEHCKOM Mepuody Moxe obaBrbaTk BMUle ynora. Ha
npumep, NocMaTpadn y jedHOM TPEHYTKY MOry BUTK 3aLlUTUTHULM XKPTBE, a Y
HEKOM OpPYroM MoACTpeKayn HaCUHWKA, CBEe Y 3aBUCHOCTU O, KOHKPETHUX
OKOJTHOCTU — YKIby4yjyNr MecTo 1 nojeamHLue yKibydeHe y OynnHT.
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PUIUYHU OAKTOPU
NOBE3AHU CA BY/IUHIOM

BynuvHr ce gelwaBa y OPYLUTBEHOM KOHTEKCTY rae PasndmTi GakTopu nrpajy
Y/10ry y MPOMOBMCakby, OO pXKaBakby UKW CrpeYaBatby OBOI NpoLueca. PU3NYHK
daKTopU jecy CTarba U YCr10BM Koju moBehaBajy BepoBaTHONY Aa he yyeHuum
BPLWNTU BYNNHT nmnun aa he 6UTK >pTee 6ynnHra.

PU3NUYHU GaKTOPW KOjU Cy Y Be3W ca BYNTIMHIOM MOoAderbeHu cy y neT AoMeHa
Yy KOjUMa HbMXOBO [OefioBarbe O0fasu OO0 M3paxkaja, a To Cy. MHOMBKMAOYA,
rnopoauua, BpliHbadke rpyre, LWKoa v 3ajegHuua.

nHOANBUAYANTHU PUSNYHU DAKTOPU

Mon. Mako ce v gedauu v OeBOjUMLE MOTY MOjaBUTU Y YNO3M HacUTHUKA
M XKPTBE, OeYalumn ce ydyecTanumje jaBibajy Kao HacunHuum y nopeherpy ca
neBojumuamMa. TakoRe, y morneny nona nocroje M3BecHe pasfinke y rnorneny
McrosbaBarba OyIMHIa: Aedalm yrinaBHOM UCMofbaBajy GU3NYKKM BYNUHT, OOK
je MHOUpeKTHW (penaumoHmn) BynnHI ydecTanmjm Mehy aesojumuama.

Yapact/Pazpea. BynuvHr je Haj3acTyr/beHuju Mehy ydeHuLMMa BULLINX
pa3pena OCHOBHe LWKofe (of neTor 4o ocMor pa3pena). Nepuroau TpaHsnumje,
Kao LUTO je npesasak M3 HMKUX paspena y BULLE pa3pede OCHOBHE WKose
M MNpenasak M3 OCHOBHE Yy Cpeftby LUKOSMY, MPeno3HaTh Cy Kao Hapo4uTo
KPUTUYHW 32 UICMOSbaBakbe HacK/ba M BUKTUMM3ALMjY, MPU YeMy ce To MoBe3yje
Cca MerbatbeM BpLUHbAYKeE rpyre M yCrocTaB/bakbeM ColMjaniHe OOMMHaLM]je
KpO3 Hacube.

CouujanHe BelwTUHe. CBe y4deCHUKe Yy OyNUMHIY oafiMKyje HedocTaTak
couujanHmx BelwTuHa. Ca apyre ctpaHe, oapeheHun 6poj HacUTHUKa BpLUHsaLLM
MOry OOXXMBSbaBaTU Kao MorynapHe, yTmuajHe v ,Kyn“, Te UM ctaTyc Bohe y
BPLUHaYKOj rpynu oMoryhasa [a 3M10cTaBrbajy M MaHUMyvLLy apyre.

LUkoncku ycnex. Mako Be3a M3MeNy LKOMCKOr ycrexa U 6yfrHra Huje y
MOTAYHOCTU MoTBPHeHa, HaCUHULIW U KPTBE BYNMHIa Cy YraBHOM yYeH LM
HeLWTO WV 3HaYajHO SloLLMjer LWKOJICKOr ycrexa.

Mpo6nemMu y noHawlaky. HacUMHU yYeHM LM UCMOoSbaBajy eKCTepHaiM3oBaHe
npobremMe y noHallamy (arpecmMBHO, AeNTMHKBEHTHO M MPKOCHO MoHallaHse),
OOK >KPTBE WCMNo/baBajy MUHTEpHanmM3oBaHe rnpobreMe (aHKCMO3HOCT,
OEenpecrBHOCT UM HWCKO caMornouwlToBarbe). [JoaaTHo, yYeHUUM ca Mnpo-



6nemMyMa y noHallatby MMajy Behy BepoBaTHONY Aa 6yay »pTBe, anu Hacube
MOXXe BUTU KU OAroBOP Ha BUKTUMU3ALM]Y BYNMHIOM (CUTyalMje y KojuMma je
HaCUIHWK MCTOBPEMEHO U »XPTBA).

PU3NYHU DAKTOPU HA HNBOY BPLUHAYKE NPYTIE

HopmMe BplHavke rpyne. Kaga cy HeKW Y1aHOBM BpLIHauyke rpyne
YKIby4eHW y ByMHF, OCTanuM YnaHoBM Te rpyrne Takohe nmajy TeHoeHuMjy na
ce yKrbyde. lNopef Tora, y4eHULM KOju Cy 3/10CTaB/bayn Hajdelwhe notuyy 13
BeNKMX BpLUHbAUKKMX Fpyna.

OenvHkBeHUMja. HeratmMBaH yTULAj] BplUHbaka Yy CMUCIY [Opy)Xehba ca
aHTUCOUMjaNHMM BplHballMMa 3HadajaH je npeaukTop ydvewha y OynuHry.
[JonaTHo, ncnosbaBarbe OeNMMHKBEHTHON MOHallarba Kao LWTO je BaH4anM3am,
UnaHCTBO y 6GaHOM M HOWEeHe OpyyKja Yy LWKOMY, 3HA4YajHO je MoBe3aHo ca
BYNMHIOM (32 yNOory U HaCUHUKA U1 XKPTBE).

Ynotpeba cyncraHuu. Yuyewhe y GynunHry (y ynosum HacUnHWKa, XXPTBe Uun
HaACUNHKMKa KOjU je UCTOBPEMEHO U »PTBa) MOBE3aHO je ca MCTOBPEMEHOM
yrnoTpeboM ankoxona W/Wnu Opora, Kao W KacHMjOM (MoTeHuujanHo
LLeNTOXXMBOTHOM) yMoTpeboM ankoxona 1 gpora.

LWWKOJNICKU PUSUYHHUN DAKTOPU

Llkoncka knuMa. HeratMBHa LUKOMCKA KMMMa je MorogHa 3a MpucycTBO
OpojHUX MpobrnemMa Kao LWTO je U 6ynuHr. Llkone y kojumMa je OynuHr
BMCOKO 3aCTyrn/beH Hajuelwhe cy LWKoMe y KojMMa je MpUCcyTHa HeraTMBHa M
KaykHbaBajyha LKocka KnmMa.

CtaBOBM HacTaBHMKa. OOroBop yduTerba M HacTaBHUKa Ha OY/IMHI MoOXKe
BapupaTK y 3aBMUCHOCTU O, HUXOBUX MHAOAMBUAYATHUX YBEPEHA W CTaBOBa.
Henpeno3sHaBarse GynnMHra, UrHopUcare WM CTaB ,Aela ce rnoHaulajy Kao
deua"“ gponpuHockK Behoj 3acTyn/beHoCTV ByNMHIa Yy LWKOMW.

KapakTepucTuke y4dumoHuue. [1oCcToje 4YeTUPpU KibydHe KapaKTepUCTUKe
YUYMOHMLE KOoje moroayjy ByNMHIY: oL BPLUHaYKM OQHOCK, MO OQHOCHK
n3Mehy yumTerba/HacTaBHMKa W YyYeHMUKa, HemocTaTak CaMOKOHTpore,
HeaOeKBaTHO pelluaBatbe NMpobreMa Mehy ydeHunumma.

AHra)koBaHOCT Y4Ye€HMKa Yy LKOMANU. AHMaYKOBAHOCT YYeHMKa Yy WKOIU
nogpasyMeBa MpuxBaTarbe LWKOCKMX BPEOHOCTM, 3aMHTepecOoBaHOCT 3a
yyerse U HanpeaooBare M y4eCTBOBaHse Y LLIKOMICKMM aKTUBHOCTUMA. YUeH ML
KOjM CY aHraXkoBaHU y LLIKOMM pefe ce yKiby4yjy Y OYInHT.
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MpunagHoOCT LWWKOMU. YUEHULM KOjU 3MTOCTaB/bajy BpLUHbake MOKa3yjy HMXKe
HMBOE MPWMAAHOCTM LWKOAM Of YYEeHMKa KOjU Cy BUKTUMUIUPAHU, UK
yUYeHMKa KOjU HU Ha KOjU HaYUH HUCY YKIbyYeHU Yy OYNnHT.

norpoaAN4YHU PUSUYHHU DAKTOPU

Oco6uHe poauTerba. [NopoanLe HAaCUTHUX YdeHrKa YITiaBHOM KapaKTepuLle:
HWCKa KoOXe3Muja, OACYCTBO TOMJIMHE, OACYCTBO Olla, rmMoTpeba 3a Mohu u
OOKa3MBaH-eM, ToNepaHLMja Ha arpecMBHO NoHallaHe, PU3NYKO 3MT0CTaBbaHbe,
ayTOpUTaApPHW CTUN POAMTESbCTBA. HacuUMHUUM-KPTBE [ofla3e M3 rnopoamua
Y KOjuUMa je: MpUCyTHO GU3UNUKO 3/10CTaB/bakbe M Hacu/be, MajKa je XOCTU/IHA
MAM HEMONHA, POAUTEBM HUCY YKIBYYEHU Y XKMBOT OETeTa, HEKOH3UCTEHTHA
poouTerbCka OUCUMMIMHA W HWje NnpucyTHa TormjmHa Mehy 4dnaHoBMMA
nopoauLe. [Jedaum Koju cy »pTBe OynumHra yrnaBHOM MMajy Majke Koje cy
npe3awTuhyjyhe, KoHTponuwyhe, PecTPUKTUBHE, MPEKOMEPHO YK/bydeHe U
TOoMne, AOK Cy MM OYEeBM YeCTO AMCTaHLUMPAHW, OOCYTHU, KOUTUUKM HAaCTPOjEHM,
He3anHTepecoBaHW UMnn  KoHTponuuwyhu. [OeBojuMue XpTBe 6ynuHra
MMajy Majke Koje cy HernpujaTerbCkM HacTpojeHe, opobujajyhe, npetehe un
KOHTponuuyhe, 4OK Cy MM O4eBU KOHTPOMMULYAN 1N HEAOBOSBHO OPMKHM.

MopoauyHa AMHaMMUKa. YecTn cykobu msmehy poamTerba, KOH3yMuparse
ankoxona wu/mnun gpora n GUIUYKO U/MNN CeKCyarnHO Hacuibe Yy MopoauLm
NPeaUKTUBHW CYy 3a UCMOs/baBatbe HacWM/ba WM 3a BUKTUMMKM3aUMjy. [JoOoaTHo,
HACUMHWLM YINTaBHOM »XMBe Yy MopoauLamMa y KojuMa cy ydecTtaniu KOHOIMKTU
My KOjUMa je MpUCyTHa HeOoOBOS/bHA KOHTPO/A U CymepBU3Mja of CTpaHe
poauTersa.

PU3NYHU OAKTOPU HA HNBOY 3AJEOAHULE

KapakTepuUcTUKe cyceacTBa. Hu3ak HMBO MOBE3aHOCTW CyCeACTBa, Oe30-
praHusalmja M BUCOK CTerMeH Hacu/ba MpeacTas/bajy NOorofHO TM10 3a Oy IMHT.

MegMjckuM npuKasu Hacurba. M3M0XeHOCT HaCU/IHMM  BUOEO-UrpaMa,
TeneBM3njCKUM cagpyajumMa 1n dGUIMoBMMa NoBe3aHo je ca BehnM HMBOMMA
arpecmMBHOr MoHallaHka AeLle W agonecueHaTa.



3ACTYN/bEHOCT BYJIUHTA

Y nuTepaTtypu ce UCTUYe Oa Cy Y Hacuiby Y LKOAM U ByNUHIYy HajBuLle
M3NOXKEHW Yy4deHUuM y obnactu JyrosanagHe A3uje, kao CeBepHe u
Cy6caxapcke AdpuKe, OOK je oBaj MarlUrHU deHOMeH HajMarbe 3aCTyMn/beH
y LeHTpanHoj AMepuuu, Kapmnbrma n EBponu. Mehy 3eMrbaMa YnaHuLamMa
OEL uak 23% y4eHUKa npujaBrbyje Oa cy U3NOoXXeHW BYNMHIY U rno BuLle
nyTa y TOKy Mecela, Mpu 4YeMy ce OBM y4dyeHMUM ocehajy MOoTULLTEHO,
yrnnaweHo M Marbe 33a40BO/bHO CBOjJUM YXMBOTOM Y OOHOCY Ha y4YeHuKe
KOjU HUCY U3NOXKEHM BYNMHIY. CXOOHO pe3ynTaTuMa UCTpaXkMBaksa Koje je
CrnpoBeaeHo Noa OKpU/beEM OopraHMnsaumje YjeanbeHMxX Haumja Tokom 2016.
rogmHe, Ha y3opKy o 100.000 geue, Yak geBeT o AeceTopo Aele cMaTpa
Oa je OynuHr 3HadajaH npobnem, a aBe TpehuHe geue M3jaBrbyjy Oa cy
6UNK KpTBE BynunHra. 3abpurbaBa M TO WTO jeaHa TpehMHa gele cMaTpa
na je 6ynuHr yobuyajeHa rnojaea, kKao 1 To fa ce o AeceTopo Aele Koja ce
cycpehy ca 6ynmHrom camo jegHo obpaha HacTaBHKMKY 3a MoMonh.

N Cpbuja ce cycpehe ca npobrneMoM BpLHAYKOr Hacu/ba U BynuvHra y
LWKoTaMa. Tako je OMCeXXHUM UCTPaXKnBareM, y opraHmsaumjm YHULE®-a m
MHCTUTYTa 3a NCUXOOLLKAa UCTPaXKMBatba, 0byxBaheHo 237 OCHOBHMX LLKONMa
y Cpbujn, n To y nepuony on 2006. no 2013. rogmHe.

AHKeTMpaHo je 15507 3anocneHux, of Yera HajBulle HacTaBHMKa, 1 109151
yYyeHuKa. Pe3yntatmn ctyomje ykasyjy ga je 29,5% yyeHumka neTtor u LiecTtor
paspena M3jaBMNo da Cy TOKOM OoTafdallHser LWKOMoBarka OGUAM MU3MOKEHM
BPLUHAYKOM HaCW/by jeQHOM WM OBanyT, OOK je Hacwu/be y AoTadallHeMm
LLKOTOBakby MCKYCUMMIO 32,2% y4eHWKa cegMor U ocMor pa3spefa. Takohe, y
rnocnefrba TPU MeceLla Koja Cy NpeTxXoansia aHKeTUpamy, BPLLHaYKOM Hacuiby
je BuLwe nyTa 610 U3NoXKeHO 4,5% ydeHWKa NeTor 1 LWecTor paspena, 04HOCHO
4.2% y4yeHnKa cegMor 1M ocMor pa3pepa. Hacume je 61no rotoBo nogjegHaxko
3acTyrn/beHo Mehy oevaummMa nMehy nesojumuamMa. MickasmydyeHmnkayKkasanmcy
0a CY OHU YYeHMLM KOjU MMajy BMLLE 0OOpUX OPpYyroBa U Apyrapuuay Ogerbetby
OUNMN 3HAYA]HO MaHbe U3MOXEHU BPLLHAYKOM Hacusby, Tako Aa cy hauun Koju
HeMajy HU jegHor gobpor apyra 6UnmM BUKTUMM30BaHM Y 73,2% criydajeBa, AOK
je y cnydajy oHUMX KOjU UMajy YeTUpPU 1 Bulle OoOpUxX OpyroBa Taj npoueHaT
M3HOCKMO cBera 38,3 %. Mehy obnumumMMa Hacuba yYeHULUM Cy NpujaBibMBanm:
yOoaparbe, oTMMaree, NpeTHe, Bpeharbe, crieTKkapere, CHUMarbe MOBUMTHUM
TenedoHOM, CeKCyaslHO y3HeMuMpaBarbe 1 apyro. Bpehare je npencras/bano
Haj3acTyn/beHUju obnnK Hacuba. DUIUUKO HacUibe ce UCMoSbaBano Kao
yoaparbe, WamMaparbe U CMIMYHO, U HeMy Cy HellTo Bulle GUMM U3NOXKEHM
[evalm Hero oeBojumnLe.
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HoBMja UCTpaXKMBatba OfHOCE Ce Ha BYNUHT Y CPefHOLLIKOICKOM KOHTEKCTY Y
Cpbujn. JeoHO KOMMEeKCHO UCTpaXkKnBaHse CrpoBeneHo je y 19 6eorpagckmx
CPpemrbUX LLKoMa, TOKOM wWKosmcke 2019/20. roguHe. PesynTtath ykasyjy da je
TOKOM MoOCMaTpaHe LWKOMCKe rofgMHe BPLUHAYKOM Hacuiby GUMO U3TOXKEHO
31,3% y4eHuKa. HajBuLue yyeHMKa je 610 M31oxeHo BepbanHOM BPLLHAYKOM
Hacuby (18,8%), moToM penaumnoHoM (16,5%), a HajMaree dusnukom (13,3%) u
eneKkTpoHckoM Hacuby (13,1%). JeBojumiue cy bune HelTo BULIEe U3MTOoXKEHe
Hacu/by, M TO MOCEBHO pPenaLMoHOM BPLUHAYKOM HaCU/by. AHEKTUPAHEM
je yTBpheHo fa je BpLWHa4Ko Hacube Ucrnombuio 12,2% yyeHurKa, Npu yemy
je HajBulle y4yeHMKa MaHudecToBano BepbanHo Hacube (8,8%), a NMoTom
PU3NYKO (6,9%) M eNeKTPOHCKO (4,1%). CpedHOoLKOoALUM cy Y 36,5% cnydajeBa
OUNU U3NMOXKEHW BPLUHAYKOM HAaCU/by Y YYMOHULM 1 TO TOKOM Mepuopa OoK
je HacTaBHWK BMO OAcyTaH, OOHOCHO Y XOOHWKY (27%) UMM Ha cTerneHUuLITy
(20,2%) y wkonckom apopmty (15,6%), OoK je 8,1% BUKTUMM30BAHMUX YUEHMKA
BUNO U3MOXKEHO Hacuiby Y GUCKYNTYPHO] canun UnmM CcBnadvymoHmLun. Hajpehu
6p0j ydeHuKa (55,1%) je 61O M3NOXKEH BPLLHAYKOM HacUIby 3a BpeMe ogMopa.
YyeHuuM cy ce y HajpeheM 6pojy cnydajeBa o6pahanm HacTaBHMKY 3a MomMon,
OOK Cy MOAPLUKY HajMarbe TPaXkKWau Of, LIKOJSICKOr moauuajua. Y4eHuum cy
MCTaKNM Oa je HAaCTaBHUK ycreo Aa UM MOMOrHe y 44% cnydajeBa, OOK je
30,9% y4yeHurKa M3jaBMIO Oa HAaCTaBHUK HUje HUMWTa npeny3eo. OO yKynHOr
6poja yyeHMKa KOoju cy MPUMETUNN CUTyauMje BPLUHAYKOr HacW/ba rOTOBO
MOMOBMHA HUje HMLITa YYMHKMMIA, U TO 3aTO LWTO Cy CMaTpalu Aa MX ce TO He
TUYEe MM CTOra LWTO Cy Ce Mallmnan HacUumHmKa.

MNojeomHe KaTeropuje Aele M3NoyeHe cy BeheM pusmMKy of BUKTVMMM3aLMje.
Oevaum cy dewhe »>kpTBe OynMHra Hero [nOeBojuMle W fdela  HUCKor
COLIMOEKOHOMCKOI CcTaTyca Hero fgeua w3 gobpoctojehmx nopopuua. Heka
MCTPaXkMBatba MoKa3syjy Aa 1 aela Koja XKm1Be y pypanHmm cpeamHamMa, 3a pasnmky
oA Oeue u3 ypbaHux cpeauHa, MMajy Behn pU3MK da noctaHy »pTee OyrnunHra.
Jela Koja cy NepumnmpaHa Kao gpyraduvja y ooHOCY Ha CBoje BplUH-ake, 6110
0a ce paav o u3rneny Unm HedemMy Opyrom, MonyT rojasHe Aele, geue ca AOX
XUMEPKUHUTEUKMM MopemMehajeM Mnm geLe Koja MMajy npobriema ca Criyxom Unm
rOBOPOM, MMajy 1 BERW PU3MK oL BUKTUMM3ALM]E. Y UCTPaXKMBAYKMM CTyaMjaMa
MOEHTUPUKOBAHU Cy MHTPANepCoOHanHM (@HKCMO3HOCT, HUCKO CaMOMOLLTOBaHs€,
aenpecuja) v MHTepnepcoHanHu (ogbaumBarsbe 1 yCaMibeHOCT) GaKTopu pr3KKa
BMKTMMM3aALMje BpLUHAYKMM Hacu/beM. Takohe, mojegmHe cTyaouje Mokasyjy
0a €THWMYKe, pacHe, BEPCKE UM KyNTypHE MarbMHe, OOHOCHO MAagu Koju UM
npunagajy, Yewhe MocTajy »XpTBe y3HeMMpaBarba HEro Aela Koja mpwvnaaajy
BeNMHCKO] eTHUYKO], HALLMOHANHO] UM KyNTYPHO AedUHMCAHO] rpynn.

Y pomahoj nutepaTypu OYNUHI ce 4ecTo M3jedHadyaBa ca BPLUHAYKUM
Hacu/beM anu je yBPEXXeHO MULLIberbe Oa M3Mehy oBe OBe MojaBe MOCToju
pasnuka. BynmHr je nojaBa Kojy Mpe CBera KapakTepulle Hecpasmepa Mohu
HacUIHWMKa W YXPTBE W PeneTUTUBHOCT, OOHOCHO BefiMka BepoBaTHONa



rMoHaB/bakba HacW/ba. BpLUHadyKo HacK/be jeé MHOMo LWMPKM TePMUH, Te ce 3a
Tydy mMehy BplUHbaLMMa Kao M30/10BaHW MHLUMOEHT MOoXXe pehu da je obnmk
BPLWHAYKOr Hacuiba, anm He U OyNMHE YKOIMKO M30CTajy ABe MOMeHyTe
KOMMOHEHTe: MoHaB/barbe U ancbanaHc Mehny yyecHUUrMa MHLMOEHTA.

MNpeno3HaBarbe W pasyMeBarbe PasnuuTUX yrnora y OynuHry mMoxke 6umTn
K/by4HO ca acrnekTa ebpeKTUBHOCTU aHTUOYNMMHI NporpamMa. Y HapeaHom aeny
NMpeacTaB/beHM Cy HeKM o[ MHCTPYMeHaTa 3a NpoueHy ByfrHra Koju ce Mory
nprMernBaTK C 063MPOM Ha PasNMUMTe yrore yyecHuKa y 6ynuury. Mopen
MOryRHOCTV MPUMEHe OBUX MHCTPyMeHaTa ca y4eHULMMa, yro3HaBake ca
cafpXKajeM MpuKaszaHMx YNUTHKKA M CKana npoueHe Mory Bam nomMmohwu ga
6o/be Npeno3HaTe MoHallahba Pa3InUYUTUX yYecHWKa BynimHra, omoryhasajyhu
BaM MPaBOBPEMEHO pearoBarse.
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NMpuMep MHCTPYMEHTA 32 Manupake YYeHUKa KOjU UCMOo/baBajy HAaCUITHO
noHawamre (yKibyuyjyhu 6ynumHr)

CKANA ArPECUBHOCTH

MNHCTpYyMeHTKOjM ce cacTojm o 11CcTaBKM KOjMMace nMpoLeryjeyyecTanocT
3aMpPKMBaHba, Nypaksa UM NpPeTH M Ha OCHOBY CaMOM3BeLLTaja yYeHMKa.

LinmrbHa nonynaumja: ydyeHumum y3pacta 11-15 rogmHa

HaumH ckopoBama: boooBu ce goferbyjy Yy CKlagy ca OAroBopuvMa
yyeHuka (1 nyT =1604a, 2 nyTa = 2 60aa...). Moryhu oncer 6onosa je on O
00 66. BuLin ckop yKasyje Ha Behy y4ecTanocT UCMNobaBatba OTBOPEHE
M penaumnoHe arpecuje.

Kapa [dajews ogroBope pasMulL/baj O CUTyalMjaMa Koje cy ce goroguse
npoTeknx 7 gaHa.

(0] 1 2 3 4 5 6+

TokoM npoTeKnunx 7 paHa:
nyta nyta nyta nyta nyta nyta nyTa

1. 3aQMpPKKMBao caM apyre ydyeHuke

0 1 2 3 4 5 6+
KaKo BUX X U3HEepPBUPAO.
2. Bpno nako caM ce Ha/byTMO Ha 0 1 5 2 4 5 6+
Hekora.
3. Y3BpaTMO caM Kaga Me je HeKO 0 1 5 2 4 5 6+
npBW yoapuo.
4. TOBOPMO CaM CTBapu O Opyroj
neuun ga 6mx HacMejao ocTane 0 1 2 3 4 5 6+
YUEeHUKe.
5. MoacTtruao caM gpyre yyeHuke 0 ] 5 2 4 5 6+
[a ce MoTyKy.
6. [ypao caM fopyre yyeHumKe. 0 1 2 3 4 5 6+
7. Buo cam sbyT Behw feo gaHa. 0 1 2 3 4 5 6+
8. Yao caM y dU3NYKKM cyKob jep 0 1 5 2 4 5 6+
caM 6U1o IbyT.
9. OlwaMapuo cam UMnu WwyTHyo 0 1 5 3 4 5 6+
HeKora 3aTo LUTO caM BUO SbyT.
10. HasmBao caM gpyre yyeHumkKe 0 1 5 3 4 5 6+
norpaHM UMeHMMa.
1. MpeTro cam ga hy Hekora 0 ] 5 2 4 5 6+

yaapuUTU n/nu nospeamti
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MpuMep MHCTPYMEHTA 32 Manupake XXpPTaBa HACUJTHOI NMOHaLUaHa
(yKrbyuyjyhu pTBe 6ynuHra)

CKANA BUKTUMUIALIUJIE

MNHCTpYMeHT Koju ce cacToju of 10 CTaBKM KOjMMa ce Mepu y4ecTanocT
M3MOXEHOCTM YUYeHMKa MCMEeBakby, Nyparby MK NpeTHaMa.

LiyrbHa nonynaumja: ydeHumum y3pacta 10-15 rogmHa

HaumH ckopoBama: bogoBu ce goferbyjy Y CKlagy ca OAroBopuvMa
yyeHuka (1 nyT =160na, 2 nyTa = 2 6oaa...). CabuparbeM BpeaHOCTU CBUX
oaroBopa 0obuja ce yKyrnaH CKOp Ha ckanu. Bulliv ckop yka3syje Ha Behy
YYeCTanocT BUKTUMM3aLMje yHeHMKa.

Kapa pOajews ogroBope pasMulL/baj O CUTyalMjaMa Koje cy ce goroguse
npoTeknx 7 gaHa.

(0] 1 2 3 4 5 6+

TokoM npoTeKnunx 7 paHa:
nyta nyrta nyta nyta nyta nyrta nyTa

1. Heko og yyeHuKa Me je

3a0MPKMBaA0 Kako 6 Me 0 1 2 3 4 5 o+
M3HepPBKPAO.
2. 0pyrn y4eHUK Me yOoapuo. 0] 1 2 3 4 5 6+

3. Heku ydeHnLM cy npuyanm
CTBapM o MeHu fa 6u apyre 0 1 2 3 4 5 6+
YYEeHWKe HacMejanu.

4. [JpYrn YY4EHULM CY Me

. 0 1 2 3 4 5 6+
noacTMuanm oa ce ujem.
5. Heku o y4eHrKa Me rypHYyoO. 0 1 2 3 4 5 6+
©. Herfo o y4YeHMKa Me Mo3Bao aa 0 1 5 3 4 5 6+
ce bujem.
7. HeKM y4eHMK Me olaMapmo 1Unm 0 1 > 3 4 5 6+

LIYTHYO.

8. Hekun yyeHuK je MeHe (Mnm
ynaHa Moje nopoauLe) Ha3Bao 0 1 2 3 4 5 o6+
MOrPAHUM UMEHOM.

9. Hekun op y4yeHUKa je npeTro ga
Me NoBpean nmnu yoapu.

10. Hekn yyeHuK je NoKyLlao aa
YYMHU ga ce oceham notue.
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NMpuMep MHCTPYMEHTa 3a Manupare HaCUNHUKa-XXPTBe 6ynnHra

YAUTHUK O UHTEPAKLIMUJAMA CA BPLLUHBALIMMA Y
OCHOBHOJ WWKONH

MIHCTPYMEHT KOjW ce cacToju of 22 cTaBke moaerbeHux y ase cybckane
KOjMMa ce MepW yYecTanocT MCMoSbaBarba U U3/TOXKEHOCTU YyYeHMKa
ONPEKTHOM N UHOMPEKTHOM OYTUHTY.

LimrbHa nonynauumja: ydeHuum yspacTta 8-12 roovHa

HauunH ckopoBama: bogosu ce goaerbyjy Ha cnegehu HauMH: HMKaga =
O, noHekapg =1, 4ecTto =2

Cy6ckana 3a XpTBYy: cTaBke 1,3,5,7,9,11,13,15,17,19, 20 n 22.

Cy6ckKana 3a HaCUJTHUKa: CTaBKe 2, 4, 6, 8,10, 12, 14,16, 18 1 21.

CTaBKe Ha cBakoj cybckanu ce cabupajy. Oncer BpeQHOCTM 3a cybckany
3a XXpTBY je oa O 00 24, Npu 4YeMy BULLE BPeOHOCTM YyKasyjy Ha BULLIU
cTeneH BUKTUMM3aLmje. Orncer BpeaHOCTW ca cybcKany 3a HacUHUKa je
on 0 go 20, npu YeMy BULLIE BPeOHOCTU YKa3lyjy Ha ydecTanumje Ynrberse
Hacusba.

Mon: 1) MywwkKm 2) XXeHcKu Paspen;

3a CcBaky HapegHy CUTyalMjy o3Haum y kBagpaTtuhy ga nu ce gewasa YECTO,
MOHEKAL nnn HNKAL.

Yecto [lMoHekaa Hwukap

1. Opyrv ydeHUUM Me pacniady. O O O
2. 3apvpKyjeM gpyre y4eHuke. O a O
3. dpyrn y4eHUUM y3nUMajy CTBapu 04 MeHe Koje He O O O

Kenum ga M gam.

4. [ypaM Unun yoapam WwamMapom gpyre ydyeHmke. O O O
5. pyrv ydyeHnum Me noaso rnegajy O O O
6. FoBOPUM OpYyrvM yueHuLMMa aa hy vx yoaputu u/ O O O
MM NoBpenuTun.

7. Ha ogMopy ce nrpam camMm ca cobom. O O O
8. [oBOpMM moasie cTBapm O APYrMM yYeHMLMa Kako O O O

61X HacMejao Apyry geLly.

9. [lpyru ydeHWK M rosopu fa he Me nospeamnTu. m| O O
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10. HaMepHO YMHUM fa ce apyrn ydeHuuu ocehajy
TY>KHO.

1. Opyrv y4eH1LM Me yaapajy Uau wyTupajy.

12. HaznBam gpyre yyeHuKe norpaHmMM MMeHrma.

13. Opyrvt yHeHULW Me 3a4UPKY]Y.

14. 320 caM NpemMa gpyrmm ydyeHuLumma.

15. pyrvt y4eHULUN Me HaMePHO UTHOPULLY.

16. Yoapam unu wyTunpam gpyre ydeHmke.

17. Apyrvt y4HeHULM Me PaCTyXXYjy.

18. Oceham ce noluue 3aTo WTO caM 330 npema apyrum
yyeHunumma.

19. Opyrv y4eHUUM Me MCMEBaA)y.

20. XXennm ga octaHeM ko kyhe jep cy ydeHuum
rpybu npema MeHu.

21. Mopno rnefam gpyre yd4eHuke.

22. 0pyrv y4eHUM Me HaMepPHO He YKIby4yjy Y nrpe.
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NMpuMepu MHCTPYMEHTa 3a Manupamwe PasNnyunTUX yYeCHUKa y 6ynuHry

YNMUTHUK 3A YNOTE YHECHUKA

VIHCTpPYMEHT Koju ce cacToju of 15 cTaBKM noaerbeHux y net cybckana:
ckybcKana KOjoM ce rMpolgerbyje y4YecTasiocT UCMorbaBakba Hacuiba,
cybckana Koja ce oHOCKM Ha rmomarare y OynuHry, cybckana koja ce
ofHOCK roAp»kaBar-e BynunHra, cybckana kKoja ce 0gHOCKM Ha 3aLUTUTY
YKPTBE, cybCcKarna Koja ce oJHOCK Ha nocMaTpaye.

LurbHa nonynaumja: ydyeHumum y3pacTta 7-10 rogmHa

HauunH ckopoBama: boaosw ce goaesrvyjy Ha cnegehu HauymH: HUKaga =
O, moHekag =1,4ecTto =2

Pe3ynTaTu Ha cKanu ce MU3padyHaBajy cabuparbeM olleHa CBUX CTaBKM
Ha CBaKOj cKanu 1 gerberseM ca bpojeM ouerbMBaYa (bpojeM ydeHnKa 13
paspena Koju cy MonyHUnu ynuTHuK) YmnmMe ce nobuja ckop on 0.00 oo
2.00 3a cBaKor y4YeHKKa Ha CBaKoj cKasnu.

YNYTCTBO 3A NPUMEHY YNIUTHUKA

YuyeHMUuMMa ce fajy MHCTpyKUMje Oa mnornyHe YNUTHUK Ha OCHOBY
COMCTBEHMX MpOoLLeHa NoHallarba APYrMx ydeHMKa (OBO je MHCTPYMEHT
33 HOMMHALMjY WTO 3Ha4M Aa YYEHULUM OLEHY]Y UM HOMUHYjY Apyre
ocobe, yMecCTo fja caMu oLerbyjy CBOje MoHallakbe). Y OBOM KOHTEKCTY,
yYeHULM [Oajy CBOje MpoueHe MoHallamea OPpYyrMX ydeHuKka M Ha
Taj HauMH ce Oob6Mjajy casHarba O ynoramMa pasfMunTUX YY4eHUrKa y
OYUHTY.

YueHuuMMa ce aaje cnegeha nedurHMLUMja BynuHra:

,JeaHo geTe Koje je Bulie ryTa UW3TOKEHO Y3HEMUPABAHY M
HanaauMma jeaHor uav BuLle apyre geue; y3HeMupaBarHe 1M Hanaam
Mory 6uTn HA MpUMep rypare Wuin YAapaHe APYror, HA3MBAHEe
NorpAHUM UMEHUMA WM MCMEBAHE, M30CTAB/bAH-e/006aLMBAHE
13 rpyne, y3mmMare HeroBuX Uimn HeHuX CTBAPU 1 G110 Koje APYro
MOHQALLAQH-E KOje MMA 3a Lm/b A4d rnoBpeauv aApyror.”

MIMe cBaKor ydeHMKa Yy paspedy ce OflTaMma Ha YMNUTHUKY.
McnuTaHMuM ce Mone da ofpefe, Ha ckanum od 3 moeHa (HuKada,
rMoHeKafd, 4ecTo), KOMMKO YeCTOo Ce CBaKOo Of HbMXOBUX LLUKOMCKMX
apyrapa 13 paspefa rnoHalla Ha HauMH ornmcaH y nuTarsiMa.
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Yecto TlMoHekapg Hwukapg

CKana 3a HaCUJIHUKa

1. 3ano4rHbe 310CTaB/bakbe, ManTpPeTUpParse. | | O
2. Tepa apyre ga ce nipugpyre. O O O
3. YBeK Hafasu HoBe HauMHe fa y3HEMUPaBa XXPTBY. ] O O
Ckana 3a noMmaraya

1. Mpuapykyje ce BynMHry Kafa ra Heko apyrm O O O
3arno4yHe.

2. [MoMaXke HaCUITHUKY. O O O
3. MoMarke HaCUTHKKY, MOXAa Tako LWTo he yxBaTnUTK O O O
KPTBY.

Ckarna 3a noacTpekayda

1. Jonasw ga U3BmMaum cutyauujy. O O O
2. CMeje ce. | | O
3. Moactrye HacunHWKa B1Yuyhu nnm rosopehu 0 0 0
JTTokaxkum my/joj*.

CkKarna 3a 3alTUTHUKA

1. Telun >KpTBY UK je oxpabpyje Oa Npujasu yumterby/ O O O
HaCTaBHUKY OYTUHT.

2. [oBOpPU ApyrMMa fa npecrtaHy ca OyMHrom. m] O O
3. MokylaBa fa HaBefe apyre ga npecrtaHy ca 0 0 0
HacKU/beM.

Ckana 3a nocmartpayva

1. OBUYHO HMje NMPUCYTaH y CUTyaLMjaMa Hacuba. m| O m]
2. He melua ce. O O O
3. He cTaje HW Ha Yunjy CTpaHy. ] | O
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YNMUTHUK O NOHALLAKY TOKOM BYJIUHTA

YMNUTHUK KOjW Cce cacToju o 12 CTaBKK KojMa ce Mepu yfora yYyeHuka
y OynuMHry Ha ocHoBy camorpoleHe. CTaBke Cy pacrioferbeHe y 4
cybckane: cybckana 3a HacuiHWKa, cybckana 3a »KpTBY, cybckana 3a
3aWTUTHKMKA 1 cybcKkana 3a nocMaTpada Ha OCHOBY KOjMX Ce MpoLLeHsy|jy
TPV TUNa BynunHra: Grusndkm, BepbanHm 1 penaumoHu.

LUurbHa nonynaumja: ydeHMLUM CTapUjux paspena ocHoBHe wwkone (11-15

roguHa)

HauunH ckopoBamra: BogoBu ce goaerbyjy Ha cnegehm HauyvH: HMKada =

O, moHekapg =1,4ecTto =2

CKopOBW Ha cybckanama yKasyjy Ha Yiory Kojy YYeHUK MMa y ByrnmnHry.

Yecto [lMoHekaa Hwukap

CKana 3a HaCUJ/IHUKA

1. Yoapam nnum rypam Heke ofl, CBOjUX LLIKOICKMX O O O
Opyrosa.

2. HasuBaMm Heke of, CBOjUX OpyroBa 13 paspena O O O
MOrpaHVM MMEHKVMa WU OajeM PYy>KHe HagMMKe.

3. M36auyjeM Heke fpyrose 13 rpyrne Unm Wmpum o o o
PYXKHE MpuYe O HbMMa Kafa Me He 4yjy.

Ckana 3a XpTBy

1. Hanapgajy Me, rypajy 1nnmu ygapajy Hekv gpyrosm m3 O O O
paspena.

2. Hekun opyrosu Mu fajy norpaHe HaguMke unm me O O O
Bpenajy

3.3HaM Ja HeKo LWMPW PY>KHe racrHe 0 MeHU Kaja O O O
HWCaMm Ty.

Ckana 3a 3alUTUTHUKa

1. BpaHVM gpyroBe U3 pa3peaa Koju cy yaapeHu nnm 0 0 O
HamagHyTW.

2. AKO HeKO 3agMpKyje Unv Npetm MoM apyry v3 o o o
paspena, MoKyLlaBaM [a ra 3ayCTaBuM.

3. MokywaBaM fa MOMOrHeM Ui yTellnm CBoje

OPYroBe KOjU Cy M30/T0BaHU UMM UCKIbYyYEHU U3 | O O

rpyrne.
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Yecto TlMoHekapg Hwukapg

Ckana 3a nocMmarpaua

1. Kaga je Heku Opyr 13 paspena HanagHyT, CTOjUM Mo

O O O
CTPaHW 1 He MeLlaM ce.
2. AKO HeKO 3agMpKyje Unuv Npetm MoM apyry v3 O O O
paspena, He PaguM HULLITA U HE MeLlaM ce.
3. AKO 3HaM [1a je HEKO UCKIbYYeH UMM U30OBaH 13 O O O

rpyne, noHalwlaM Cce Kao la Ce HMLWTa Hl/Ije gorogoumno.
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HOPMATUBHM
OKBUP U
CY3BUJAIDE
BYJIUHTA

C 0631pomM ga je ByNMHI TeMa of, BPXYyHCKOT
ApPYyLUTBEHOr 3Ha4aja, He 3a4yhyje aa ce
HoMIME, KaKO MoCcpenHo, TakKo U HenmocpeaHo,
6aBu BeNMKKM 6poj MehyHapoaHMX M
HaUMOHaNHMX NPaBHUX AOKyMeHaTa. OBOM
npunukoM nperneq he ce orpaHNMYNTU CaMo
Ha Haj3Ha4ajHMje OOKYyMeHTe. 3HAYajHO

je nctahm ga goMahum NoO3nTUBHOMPABHM
OKBUP He BapaTa TePMUHOM ,OyNnNHIY,

anu ce HOpMaTUBHA pelleHa ogHoce
noajeaHako M Ha oBaj 06K HacUTHOr
MoHallaHa Mehy yyeHunumma.






MEhYHAPOAHU NOKYMEHTU

Y caBpeMeHo ooba nonoxkaj aeTeTa npe ceera getepMuHmy MehyHapoaHu
CTaHOapOMW Koju onpenerbyjy OCHOBHM KOPMyC Ae4Ynjmx npaBa. Y TOM CMUCTTY
OOMWHAHTHO PYKOBOOHO Hauyesio jecTe rapaHToBarbe Hajborber mHtepeca
neTeTa, AOK je gedmje 6Gnaroctarbe MCTOBPEMEHO HepacKMOMBO MOBE3aHOo
ca yBakaBarbeM MpaBa Ha aKTWMBHO MapTUUMNMparbe geTeTa y ckfagy ca
HeroBoM mncuxodmsnykomM 3penowhy. Ctora nperneg HOpPMaTUBHMX akaTa
OTMOYMHEMO CYMapPHMM OCBPTOM Ha MHTEPHALWMOHaIHE OOKYMEeHTe, HaKOH
yera cnegm HeLWTo cagp»XajHuju yBmMa y oomMahy perynatmay.

KOHBEHLUMJA YH O NPABHUMA AETETA

KoHBeHuMjoMm YH o npaBuMa geteTta (30KOH O paTUduKaumnjn KoHBeHLuje
YjeamrseHux Haumja o npasmma geteta, Cryk6eHuv inct COPI-MehyHapoaHu
YroBopwu, 6p. 4/96 1 2/97, ckpaheHo: KoHBeHLumja),unaHoM 19, npensurheHo je oa
Cy OpXKaBe Oy>kKHe fda npeny3My 3aKoHoOaBHe, aAMUHUCTPaTUBHE, colmjanHe
M obpas3oBHe Mepe paau 3allTUTe geTeTa of CBUMX 0b6NMKa GUIMYKOT UK
MeHTaNTHOI Hacu/ba. 3alUTUTHe Mepe Tpeba Aa obyxBaTe edUKacHE MOCTyrKe
33 KOHUMMNUMparbe colujaniHMxX nporpamMa 3a obesbeherbe NogplUKke OeETeTy,
Kao W1 ocTane obnnke crnpedaBarba, YTBpPAUBarba, MpujaBbuBarba, UcTpare,
npouecympara M npaherba cnydajeBa 3M0CTaB/batba AeTeTa. Y npeambynm
KoHBeHUMje KOHCTAaTOBaHO je Oa Aely Tpeba BacnuTaBaTu y OyXy MUPa,
OOCTOjaHCTBa, ToNepaHumje, cnoboae, paBHOMPABHOCTU M CONMMOAPHOCTU LUTO
je, 6e3 cBake cyMtbe, HECMOjMBO Cca CpedMHOM Y KOjoj ce TolepuLLe BPLIHAYKO
Hacube.

Takohe, y un. 3 KoHBeHLUMje UCTuYe ce Oobpo Mo3HaTo Hadeno Hajbéorber
MHTepeca geTeTa, WTO 3HauyM [a Cy CBe WMHCTUTYLMje U OpraHu y CBaKoj
CUTYaLMjM MO3BaHU U Oy>KHW Oa ce MPUOPUTETHO CTapajy 0 406pobuTn aeTeTa.
CTapatbe O Hajbo/beM WHTepecy OeTeTa HepacKMOMBO je UCrpenseTaHo
ca npaBoOM [feTeTa [Oa, Kao MyHOMpaBHW cybjeKkT, mapTuumnupa y CBUM
MOCTyMuUMMa KOjM Cy O 3Hauaja 3a HeroB XXMBOT 1 ByayNHOCT.

PUIAACKE CMEPHMULE

CMepHULUEe YjeaureHUX Hauuja 3a npeBeHUMjy ManosieTHU4YKe paenu-
HKBeHUuuje (Pujagcke cMmepHuue, Pesonyuuwja 6p. 45/112, ycsojeHa 14.
neuemM6bpa1990. roomHe, ckpaheHo: CMepHULE) NpencTaB/bajy HeobaBesyjyhu
OOKYMEHT, aNM Ccy BeOoMa 3HauyajHe jep cKpehy MmaXrky Ha HYXXHOCT
NpPeBEHTMBHOI Ae/10BaHba Ha Mosby Cy36Mjarba LWWMpe cxBaheHe ManoneTHUYKe
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aenunHkeeHumMje. Hamme, y OCHOBHUM MpuHUMnmMa CMepHULA U3HEeTa je
KOHCTaTauMja aa je LeNMCXO4HO pa3MuMLLbaTM O TOME KaKo da ce yMarbh 6p0)j
Oelle KOja fona3e y KOHTaKT ca ManofleTHUYKKMM mpaBocyheMm, 1 To nyTem
CTBapatrba yCrioBa 3a 34,0aB pa3Boj Aele y ApyLTByY. Hanme, Tpeba 06e36eamt
obpazoBHe MOryRHOCTM Koje KopecrnoHaumpajy ca pasnuyntum noTpebama
MMadmMx U CNyXe Kao MeXaHWM3MKM MoApLUKE pPa3BOjy HMXOBE MIMYHOCTU, Ca
nocebHUM GOKYCOM Ha OHe KOjM Cy OYUMNEeAHO YIrPOXEHU UM U3MOXKEHM
OPYLUTBEHVM PU3MLIMMA.

CxoHO cMepHMLM Bp. 21 NoTpebHOo je Aa ce 06pa3oBHU MpoLec He GoKycHpa
caMoO Ha akageMcka nocturHyha v cTpydHo ocnocobrbaBarbe, Beh M Ha
pa3BUjatbe MMUYHOCTU Y MPaBLYy yBaXKaBakba Pa3/IMyYmMTOCTM, MOLITOBaHa Npaga
OpYyrux, npuyemy MnagrnmaTpeba 06e36eqnTn MO3UTUBHY EMOTUBHY MOAPLLKY
Y3 UCK/by4YMBaHbe MCUXMUYKOT ManTpeTMpPatba U PUTMOHOT OANCLMNIMHOBAHsA.
O6pa3oBHM cucTeM Tpeba Oa Texxu capafrbM ca poauTerbMMa, JTOKaHOM
3ajeQHMLOM M1 opraHm3almMjaMa Koje ce 6aBe akTUBHOCTMMa Mnaamx. LLkone
Cy Mo3BaHe Aa pa3Bujajy MONIUTUKY U NMpaBuia Koju cy npaBeaHn. CMepHuMLe
YKa3yjy Ha HY>XHOCT CUHEPrujcKor AefioBatba MopogwuLie, LKose, foKanHe
3ajegHuLE, CMCTEMA CoLMjaniHe 3allTUTe M OPYrUX akTepa y NPeBEHTVMBHOM
OenoBakby.

NPABHHU OKBHUP Y CPBMJIU

HopMaTMBHU OKBUP, KOjU Y Cpbujn aedurHMLLE MpeBeHMnparbe 1 pearoBatbe
Ha OYNUHF, Y LenocTu je ycarnauwleH ca MehyHapoOHWM TeHOeHuUMjamMa u
CaBpPEMEHMM Hay4YHMM MpOMULLI/barbMMa Yy OaToj obnactv. Y manararbrma
Koja crnene ocBpHyheMo ce YCTaB, Kao HajBMLLIM MPaBHW aKT Yy APXKaBK, Te
Ha CTpaTellka OOKYMeHTa M 3aKoH O OCHOBaMa cucTeMa obpasoBarka M
BacrnuTahsa.

YCTAB PENMYBJIMKE CPBUIJE

Moyke ce pehn ga 3abpaHa 6ynuMHra nocpeaHo npousnasu 1 us ogpenaba
Vertaea PC (Cnyx6eHu rmacHuk PC, 6p. 98/06, 115/21 v 16/22). Hanme, un. 23
YcTaBa npeasuha Oa je rby[ocKo OJOCTOjaHCTBO HEeMPUKOCHOBEHO, Te Aa Cy CBU
OY>KHU [a ra noLTyjy U LUTUTE, Kao M [ja CBakKo 1MMa npaBo Ha croboaaH pasBoj
JIMYHOCTM, aKO TMMe He KpLUM YCTaBOM 3ajeMuyeHa npaBa Opyrux. Pasyme ce
[a je Tonepucarbe 6yfMHra HecrnojMBO ca yBaXkaBatbeM IMYHOr AUrHUTEeTA.

Takohe, Ha HWMBOY YyCTaBHUX oApenbu 3arapaHToOBaHa cy MpaBa [OeTeTa,
Tako fda uYn. 64. CT. 3 YcTaBa HOpMMpa MNpaBo gele Oa 6yay 3awTuheHa of
MCUXMYKOT, GU3NYKOT, EKOHOMCKOP M CBaKor ApYror mckopuwhaBarba mnum
3noynoTpebrbaBatba, Te Oa Y)KMBajy fbydcKa MpaBa CXOOHO CBOM Y3pacTy U
OyLeBHOj 3penocTu. [MocebHa 3aluTUTa ce npy»ka AeLun o Kojoj ce poauTerbm
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He CTapajy M Koja cy OMeTeHa Y MCUXUYKOM UM GU3NYKOM Pa3BOjY, CXOQHO Y.
66. CT. 3 YcTaBa.

CTPATELLKA OOKYMEHTA

CTpaTeruja 3a NpeBeHUMUjy 1 3alUTUTY AeLe o4 Hacu/ba 3a nepuopg oa 2020.
0o 2023. roguHe (Cryk6eHu rmacHukK PC, 6p. 80/20) koHcTaTyje Aa je Hacuibe
npemMa geum CBaKoOHEBHO MpucyTaH rnobanHu GeHoOMeH, Te Oa Kao TakBO
npencraBba rpybo Kplwene npasa geteta. OBaj AOKYMEHT Yy CKIOMYy »erbeHe
rnpoMeHe Kao nocebHe NPUMOoPUTETE UCTUYE KOHTUHYMPAHW pan Ha NoAM3atby
CBECTU U MPOMEHW APYLUTBEHMX HOPMU, BPEeOHOCTM 1 CTaBOBA M TO Yy MpaBLy
MoACTMLAHa HyNTe ToNepaHLUmMje NpemMa Hacuiby U HeHacKHe KOMyHUKaLluje,
Kao W1 yHanpehumBarbe KOMMEeTeHLUM]ja 3aNOCNeHUX Y MHCTUTYLIMjaMa Koje ce
6aBe gelloM. YHyTap ornuca rnocTtojeher cTakba KOHCTAaTOBaHO je Aa je Hacusbe,
Ha)XanocCT, KOHTUHYMPAHO 3aCTyN/beHO y 06Pa30BHO-BACMMTHMUM yCTaHOBaMa
y Cpbuju, Te ga cuTyaumje Hacu/ba YMju Cy Yy3pOoLM HacCTalM Yy KOHTEKCTY
YCTaHOBE 3axTeBajy pearoBarbe Aate MHCTUTYyLMjE.

CtpaTermja pasBoja o6pasoBaHba UM BacnuTawa y Peny6nuumn Cp6éuju go
2030. roguHe (Crnyx6eHu macHuK PC, 6p. 63/21) npensvha Oa je yHanpeherbe
HacTaBe U yderba Yy OOYyHMBEP3UTETCKOM 06pa3oBakby M BacnuTakby, jedaH on
rnocebHUx umMrbeBay ob6/1acTv o6pasoBatba M BacrmTakba, LTO NoapasymMeBa U
peadrpMmcatbe U jadarbe BacrmTHe ynore o6pa3oBHO-BACMUTHUX YCTaHOBA.
HaBegeHoOM ponpuMHOCe aKTMBHOCTM Ha MfaHy pa3Boja M OCHa)KMBahba
KanauwuTeTa 3amnocneHnx y obnactmma 3HauyajHUM 3a pa3Bujarbe LLKOSICKOr
aMbujeHTa Koju he moacTMuaTh, M3Mehly ocTanor, BpedHOCTU caBpeMeHor
OeMOKpaTCKOr ApYyLUTBa, Meyco6HO MoLITOBaHe 1 yBaXkaBatse, HeHacu/be U
aHTUOUCKPUMMHaLUM]y. CTora Tpeba MpUCTYNUTU pasBUjatby M OCTBapUBatby
nporpama obyke, WMHOOPMATUBHUX pPagMOHMLE W MPUPYYHMKa Koju he
CNY>XUTU OCHaXMBakby MNpPeAcTaBHMKa O0OpPa30BHO-BACMUTHUX YCTaHOBA
3a crnpoBoNerbe MPEBEHTUBHUX W MHTEPBEHTHUX aKTUBHOCTU. HyHO je
MHPOPMUCarbe poaMTe/ba M YYEHMKA O YKYMHOM KOHTEKCTY 3aluTuTe of
Hacu/ba M OUCKPUMMHaUMje, Mpu 4deMy Tpeba OCHaXKMBaTU YYEHUKe W
poauTerbe Oa ce yKibyde Yy pefieBaHTHe akTUBHOCTMU.

HaunoHanHa cTtpaTteruvja 3a Mnage 3a nepuopg op 2015. oo 2025. roguHe
(Cnysk6eHu rnacHuk PC, 6p. 22/15) npeno3Haje Mnaae v HUxoBy NocebHy U
BaXKHY yNory y ApyLUTBY, jep Cy OHM cafallHocT 1 ByayhHOCT ApyLUTBa, pecypc
MHOBaLMja 1 MOKpeTayka cHara pa3Boja. Kao jegaH of CTpaTellKMX LnUIbeBa
OBaj OOKYMEHT UCTuYe yHanpeherbe 6e36eqHOCHE KyNnType Magux, a Kao
cneundmyaH npobnemM y ToM OOMEHY M34Baja BpLUHaYko Hacurbe. CTora je
HY>XXHO pa3Bujarbe 1 yHanpehere Nporpama paga Kako ca XXpTBaMa Hacu/ba,
TaKo M Cca MaguMa Koju npunagajy HacumaHUM rpynama.
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Y CtpaTteruju 3a cnpedaBake U 60p6y NpoTUB POAHO 3aCHOBAHOI HacuU/ba
npemMa XeHamMa M Hacwba y nopoavum 3a nepuopn 2021-2025 roguHe
(Criy»xk6eHu rmacHuK PC, 6p. 47/21) UCTaKHYTO je [a jeé POAHO 3acHOBAHO
Hacu/be, HaXKanocCT, PacnpOCTParbeHO Yy OCHOBHWMM LWIKOMlaMa, Te da ce
npoLueHaT U3/T0OXKEeHOCTM PasNMYnTUM 06IMLMMa POOHO 3aCHOBAHOI HacK/ba
nosehaBa ca y3pactoMm. CTora je mocebHO 3HayajHO Aa ce MPOorpamMckKm
cafpXaju Koju ce oAHOCe Ha BachuTarbe 3a OeMOKpaTujy K rpahaHcKo
OPYLITBO OCTBapyjy KpO3 HacTaBHM npenmeT [pahaHcko BacnuTambe, Yy
cTaTycy obaBe3Hor M3bopHor NpeameTa. Y CKorny oBor npegmeTta nocebHo
je 3HauvajaH paf ca y4yeHuUMMa OCMOr pa3pena, Koju cy y y3pacTy Kaga je
noTpebHO efyKoBare Ha TeMy TosepaHLuuje, POAHO 3aCHOBAHOI HACKIba,
BPLUHAYKOI HAaCU/ba, AUCKPUMUMHAUM]E 1 OPYTX CPOAHMX TeMa.

3AKOH O OCHOBAMA CUCTEMA OBPA3OBAIbA U BACTITUTABA

3aKOH O OCHOBaMa cucTeMa obpa3oBarba U BacnuTarba (Criy»Kk6eHM MacHUK
PC, 6p. 88/17,27/18,10/19, 6/20,129/21 1 92/23, ckpaheHo: 3akoH), y un. 7, cT.1, Tau.
3, NpenBuna ga cnctem o6pasoBakba M BacnuTarsa Mopa fa obe3benmn 3a cBy
aeuy, y4eHuKe u ogpacrne:
MOLITOBarbe JbYACKWMX MpaBa W MpaBa CBaKOr AeTeTa, yYeHUKa W
OAPAacror 1 yBakaBatbe /byCKOI JOCTOjaHCTBa;
obpa3oBare M BacnuTare y AeMOKpaTCKu ypeheHo] 1 couumjanHo
OOrOBOPHO] YCTaHOBM Yy KOjOj Ce Heryjy OTBOPEHOCT, capafhsa,
TonepaHLumMja M CBECT O KYTYPHO] M LLMBUMM3ALLM]CKOj MOBE3aHOCTU Y
cBeTy;
mocBeheHOCT OCHOBHUM MOpanHUM BPEeOHOCTMMA, BPeOHOCTMMA
npaBae, UCTUHE, CONMOAPHOCTK, crnobofe, MoLTera U OArOBOPHOCTM
Y3 MyHO MOLUTOBaH-e MpaBa AeTeTa, YYeHMKa 1 Of4pachor.

Mehy umrbeBrma, y un. 8 3akoHa, mocebHo ce, M3Mehy ocTanor, NCTU4y:
obesbeNuBarbe NoacTMLajHoOr 1 6e3b6eqHOr OKPY»XKeHba 3a LLeNOBUTU
pa3Boj,
pasBujarbe HeHacCW/IHOr TroHallarba W YyCrocTaB/batbe Hy/nTe
TonepaHLUMje npemMa Hacuby,
pasBujatbe MO3UTUBHUX JbyOCKUX BPEOHOCTH,
pa3Bujarbe oceharba CONMMOAPHOCTU, pPa3yMeBarba WM KOHCTPYKTUBHE
capajHe ca Apyr1mmMa 1 HeroBame LpyrapcTBa U npujatesbCTaa U
pasBujarbe KOMMeTeHLMja 3a pasyMeBarbe W MollToBarbe rpaBa
JeTeTa, JbyOCKMX MpaBa, rpafaHckux crnoboga M crocobHOCTKM 3a
YXMBOT Y AeMOKpaTCKM ypeNeHOM 1 MpaBedHOM OpYLUTBY.

Y Be3u ca HaBeOeHUM, Mehy ncxogmma o6pa3OBa|—ba —TOjeCT MCKa3nMMa O TOMe

LTa ce of] y4eHMKa oveKyje Oa 3Ha, pasyMe 1 fa je cnocobaH Aa rnokaxe, y usl.
9 3aKoHa, HaBOAM Cce da Cy Y NMuTakby, M3Mehy ocTanor, CNocobHOCTU YYeHMKa:
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0a pagn edUKaCcHO ca ApyrMMa Kao dnaH TMMa, rpyne, opraHmsaumje u
3ajeaHunue;

0a ePUKACHO M KOHCTPYKTUBHO y4ecTByje Yy CBUM 0bnuLIMMa pagHor v
OPYLUTBEHOI XMBOTAQ;

Ja noLTyje rbyacka npaea U cnobofe, Te Aa KOMyHMULMpPa acepTUBHO
M HeHacUHO y pacTyhoj pa3sHONMMKOCTU ApyLUTaBa.

3akoH geduHMLLE NpaBa U o6aBe3e yYeHUKa, 3aMoc/IieHUX Yy YCTaHOBU U
poauTerba/3aKOHCKMX 3aCTyMHUKa.

CxoQHO 4n. 79 3aKoHa, YYeHUMLM YKMBAjy Mpeumn3Ho HopMUpaHa npaea, AoK
Cy LWKOJMa M 3arocfieHn UCTOBPEeMEHO Oy»KHW Aa obe3bene ycrioBe 3a hUXOBO
ocTBapuBarbe. [IpaBa ydyeHMKa MNoApa3yMeBajy. YyBaXkaBarbe JIMYHOCTY,
3aWTUTY OO AMCKPMMUHALMje, Hacu/ba, 3/10CTaB/bakba M 3aHEMapKBatba,
MHbOpMUCatbe O MpaBMMa W obaBe3aMa; MoKpeTarbe WHULIMjaTUBE 3a
npencnuTrBarbe OAroBOPHOCTU ydecHMKa y 06pa3oBHO-BAaCMMTHOM MpoLiecy
YKONMMKo ogpeheHa npaBa HMUCY OCTBapeHa; 3alUTUTY M MPaBUYHO MOCTyMNakbe,
Te pOpyra npaBa. Takohe, y4yeHWK, poouTerb, OAHOCHO APYrn 3aKOHCKM
3aCTYMHUMK YYeHMKa, MOXe a NoaHece MMCMEeHY MpujaBy AMPEKTOpPY yCTaHOBe
y Chnydajy noBpede rmnpaBa WM HeMNpUMepeHOr MnoHawara 3amocfeHux
npemMa OeTeTy U YYEHMKY, Y CKlady ca OMnWTUM aKTOM YCTaHOBE, U TO Y POKY
o[, ocaM [aHa of [OaHa ca3Harba O noBpeau npasa. LWTaBuwe, 1 3anocneHu
Yy YCTaHOBM je Oy»KaH Oa oAMax MO ca3Hakby, a HajKacHWje HapeOHor pagHor
[aHa, NogHece MUCMEHY MpujaBy OMPEKTOPY O YUUHEHO] NMoBpean npaBsa
yyeHuKa. JupeKTop je ay»<aH Oa pa3MoTpu npujaBy M Oa, y3 KOHCyATauMjy ca
YYEHMKOM U poaunTerbeM, O4HOCHO 3aKOHCKMM 3aCTyMHMKOM YYEHMKa, Kao U
3aMocneHMM oanyyn 1 NpegysMe oaroBapajyhe Mepe, y poKy of ocaM gaHa
o[ AaHa npujemMa npujase.

Kako je Beh peuyeHO, MpaBum/a NoHallarka Yy YCTaHOBWM NoapasyMeBajy Oa ce
Yy WKOMW Heryjy oaHocu MehycobHor pasyMeBatba U yBa)KaBarba JIMYHOCTU,
YUYEeHMKa, 04 pacnmx,3anocfieHnxnpoanTtesrba. Jakne,ocTBapmBaHbe y4eHMUKNX
rpaBa yCoB/beHO je UCMyHaBarbeM obaBe3a o/ CTPaHe 3aMnoceHUX Y LLKOMK,
anu n poaguTerba U OpPyrmx 3aKOHCKKMX 3aCTyNHMKa yd4eHnKa. CTora 3anocieHm
MMajy obaBe3y [Oa CBOjUM pPagoM U YKYMNMHUM TMoHallareM [OonpuHoce
pa3BMjatby MO3UTMBHE aTMocdhepe Yy YCTaHOBM, AOK je LKOMa AyXKHa [Oa
aKTOM ypeau npasuia NnoHallarba M MeflycobHe ofHOCe yYeHWKa, poauTe ba,
3aKOHCKMX 3aCTyMHUKA YYeHUKa M 3aMnocieHmMxX Yy YCTaHOBMW, Y CKlagy ca Y.
109 3akoHa. Kako 61 obaBrbanm KOMI/IeKCHe 3afaTKe, HaCTaBHUK, BacnmTay
N CTPYYHW cCapafHWK, OY>KHW Cy da ce CTa/lHO CTPY4YHO ycaBplLUaBajy paau
ycrellHujer ocTBapmuBarba M yHamnpehuBarba 06pa3oBHO-BACMUTHOr pana
M CTULAHa, OOQHOCHO yHamnpehrBarba KOMMETEHLUMja NOTpebHUX 3a pag, Y
CcKflagy ca uyn. 151 3akoHa.
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Kaga je ped o geduHurcarby pasfnmnumuTuX nuTamba, Na Tako 1 6e3bedHOCTU U
nMpaBay4YeHMKa, MocebHO je 3HadajHa yrora poamTerba, Kao U caBeTa poauTe ba
M NOKanHor caBeTa poauTesba.

Takohe,y LWKOMW Cy aHraXoBaHW CTPYYHM capagHmMLM KOju ce, M3Mehy ocTanor,
6aBe CTPyYHUM MOCMoBMMa Yy O6MacTu 3alUTUTe Of Hacu/ba W CTBaparba
be3benHe cpeavHe 3a Pas3Boj Aele U ydeHMKa, Te y obnactuv 3alTuTe of
OVCKPUMMMHaLUMje U colMjanHe UCKIbYYeHOCTW YUYEeHUMKa, Y CKlaay ca 4. 138
3aKoHa.

Tpeba HarnacuTr oa, y3 y»kmMBarbe Npaea, ydeHrK MMa 1 ofroBapajyhe obagese.
CxogHOo 4s. 80 3aKOHa YYEHUK:
He CMe [a yrpoXaBa fpyre y OCTBapvBahby NpaBa,
MMa obaBe3ly [Oa MoOLTyje MpaBuia MoHalwara Yy LWKOAW, oaslyKe
OVPeKTopa 1 opraHa LWKone;
MMa obaBe3y Aa nowTyje NUUYHOCT OPYrMX YYeHWKa, HacTaBHMKa WU
OCTa/IMX 3aNOCNEHMX;
nMa n gpyre obasese.

OOroBOPHOCT Y4YEHMKa, 3arocieHMX Yy LWKOMM W  POAUTE ba/3aKOHCKMX
3acTynMHVKa gedrHMCcaHa je ynaHoM 83 3akoHa. Y Haueny, y4eHUK MOoXKe aa
ofroBapa 3aakLly U Texxy moBpeay obaBesa, 04HOCHO 3a KpLUeHe 3aKOHOM
npenBuneHrx 3abpaHa. Jlakwe nopene yTBpNYyjy ce onwTuM aKTOM LWKofe,
OOK Cy Texke NnoBpene onpeaerbeHe 3akoHOM, 6all Kao 1 3abpaHe.

Tako y Texke nospene obaBesa yyeHuKa, MamMehy octanor, cnagajy:
YHOLLEHEe Yy LIKOMY OpyxKja, MUPOTEXHUYKOr CpeacTBa UMM Opyror
MpeOMeTa Koj\M MOoXKe [a ce yrpo3m Uin nospeamn apyro numue;
MOoHallare YYeHMKa KOjUM YyrpoyaBa COMCTBeHy 6e36edHOCT Wau
6e36eHOCT APYrMX YYeHMKa, HAaCcTaBHUKA U 3aroCNeHUX Y LUKOMM U
KOje JOBOAM A0 HUXOBOT GU3NYKOT U NMCUXMUKOT NoBpehnBatba;
ynoTtpeba MobunHor TenedoHa, enekTpoHckor ypehaja u opyror
CpeacTBa y CBpXe KOjUMa ce yrpoxaBajy rnpasa Opyrux.

Onpenbe capgpykaHe y yn. 110 go 112 3akoHa AedbuHMLLY MoHallarka Koja cy
cTporo 3abparbeHa y LWkKou. Tako ce 3abpaHe ogHoce Ha ANCKPUMUHATOPHO
MocTynarbe, HacWUIHO MoHalwarbe, U noBpehuBare NUMYHOCTM UM YacTWu.
3abpaHa OucKpMMMHaumje N AUCKPUMMHATOPCKON MOCTyNarba Nnogpasymena
HedO03BO/bEHOCT MOHallarka KOojMMa Cce Ha HernocpedaH Wy nocpefat,
OTBOPEH WM TMPUKPUMBEH HAUYMH, HeOoMpaBAaHO MpPaBW pPasfIMKa WK
HejeQHaKo MoCTymna, OAHOCHO BPLKM MponyLllTarbe, Yy OOHOCY Ha uue mUnm
rpyrne nmua, Kao 1 Ha YaHoBe HUMXOBMX MopoamLa Ui kima 6imcka n1ua, a
Ha 6a3u pacHe NpunagHoCcTK, 60je KoXKe, APXKaB/baHCTBA, ETHUYKOI MOPEeKa,
CeKcyallHe opUujeHTaLumje 1 Opyrmx IMYHKX CBOjCTaBa.
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Kapajey nyTamby 0ArOBOPHOCT y4eHMKa, Of NMpUopUTETHOr 3HaYaja je 3abpaHa
HacK/ba, 3/10CTaB/bakba M 3aHEMApUBakba. Tako je, cxogHo yn. 111 3akoHa, y
LWKONU 3abparbeHO GU3UYKO, MCUXMYKO, COLMjanHO, CeKCyanHo, ANrMTanHo
M CBaKO OPYro Hacwusbe, 3/10CTaB/bakbe M 3aHeMapuBarbe. 1o Hacubem U
3M0CTaB/batbeM MofpasymMeBa ce CBaKy OOMUK jedaHmnyT Y4YUHeeHOT, UMK
rNoHaB/baHor BepbaHOr MM HeBepbamHOr MoHalllakba Koje MMa 3a nocreauLy
CTBAPHO MM MOTEHLMjATHO YrpoXaBarbe 34paB/ba, Pa3Boja M AOCTOjaHCTBA
NMYHOCTM YYEHMKA M OL4PACIOT.

Mo GU3NYKMM HacKIbeM cMaTpa ce: PU3NYKO KaXKhbaBakbe; CBAKO MoHallaHe
Koje MOXKe la4oBeOe 0O CTBAPHOr MMM MOTeHUMjanHOr TeniecHor noBpenrBatsa;
HaCW/HO MoOHallarbe 3arocCfeHOor MpemMa YYeHUKY WAM OOpaciioM, Kao M
YUYeHMWKa 1 ofpacsior npemMa LpyroM yyeHuKy, ofpaciioM UK 3aroCIeHOM.
OnpeferbeHn cy U Opyru BUOAOBU HacK/ba (MCUXMUYKO, COLLMjaTHO, CEKCYaHO
M OUTUTanHo).

LLIkona nMa obaBesy Oa HaaleyXHOM OpraHy npujaBuv CBakM 0BMMK HacK/ba,
3/10CTaB/barba U 3aHeMapuBarba yyeHuka. MocebHo Tpeba Harnacutu ga je
3aKOHOM MpeaBuhHeHo Oa MUHMCTAPCTBO MPOCBETE BPLUM MpUjeM npujaBa
Yy Be3M Ca HacW/beM, 3/M0CTaB/batkheM U 3aHEMapPKMBaAHbEM YYeHUKa MyTem
codTBEpPCKOr pelera — HaumoHanHe nnatdopmMe 3a nMpeBeHuMjy Hacu/ba
Koje yKibydyje oeuy — YyBam Te.

KoHauHo, cxogHo 4. 112 3akoHa, 3abparbeHo je noHallake Koje Bpeha yrnea,
4acT MM QocTojaHCcTBO. CTora je AMPEeKTop LWKOMe OyyXKaH Oa Yy POKy o4 Tpu
JaHa of AaHa ca3Hakba 3a MoBpedy OBe 3abpaHe Mnpepy3me ogroeapajyhe
AKTMBHOCTU U Mepe

OBoe Tpeba HamoMeHyTV fa je, y3 OAroBOPHOCT yYeHUKa, y 4. 84 3akoHa
neduHMCcaHa M OOrOBOPHOCT HMXOBUX poauTerba. HavMme, poauTterb, Mnm
OPYrM 3aKOHCKM 3aCTyMHUK Oy»KaH je, n3Mehy ocTanor, Aa Ha No3uB LWKose
y3Me aKTUBHO ydellhe y CBUM 06MLMMa BACNMTHOT Pafa Ca yYEeHMKOM, anun u
[a ofroBapa 3a nospeny 3abpaHe yunrbeHy O CTPaHe yYeHKMKa, Kao 1 3a Texe
roBpene obaBese yyeHUKa. PoguTerb je Oy»KaH Oa HagoKHagu MatepujanHy
LITETY KOJY j& YYEHWMK HAHEeO LWKOMW, HAMEePHO UMM U3 KpajHe HeMa)Khse, a
LLIKOJSTa MOAHOCK 3axTeB 3a MOKpPEeTarse MPeKpPLUajHOr MOCTYMNKa, UM KPUBUYHY
npwjaBy HaO/EXXHOM JaBHOM TY>KMMIALITBY paan yTBphuBarba O4rOBOPHOCTU
poauTesba M OPYror 3aKOHCKOT 3aCTyNMHUKa.

Kaga je pey o pearoBatby LWIKOME M OArFOBOPHOCTM ydeHMKa, rnpe ceera he
ce rojayaTu BacnMUTHKM pafd MpemMa YYeHUKY KOoju BpLUM MoBpedy MnpasBumia
rnoHallarba Y KON, OQHOCHO KOj/ CBOjMM MOHallarbeM yrpoxaBa gpyre y
OCTBapVBakby HMXOBUX MpaBa. BacnunTHU paf ce ocTBapyje aKTUBHOCTMMA: Y
OKBMpPY oferbersCKe 3ajefHunLe, CTPYYHMM PadoM ofe/beHCKOr CTapellnHe,
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rnegarora, rNcmxonora 1 NocebHMxX TMMoBa. YKOIMKO je TO HeOMXOoAHO, LWKosa
capahyje ca oaroeapajyhrm ycTaHOBamMa colMjasniHe, OOHOCHO 34paBCTBEHE
3aWTUTe, paan ogpehmBarba M MPy>Karba NMOAPLLKE YUEHUKY.

OperberCKM  CcTapellnHa Tpeba — 3ajegHo ca CTPYYHUM capagHuuKMMa,
OJHOCHO Ca TMMOM 3a 3alUTUTY o ANCKPUMMHALMjEe, HACKUIba, 3/T0CTaB baHba
M 3aHeMapuBatba UM TMMOM 33 UHKITY3MBHO 06pa3oBakbe — Aa CavyMHM NnnaH
rojadyaHor BacnuMTHOr pafda.

BacnmTHO-OUCLMMIMHCKM MOCTYMakK U kberose cneunbrnyHoCcT gebrHmMcaHm
cy y 4. 85 3akoHa. Tako ce MocTynak 3a nspuiarbe BaCnmTHO-OUCUMMIINHCKE
Mepe obaBe3HO Nnokpehe 360r Texmx Noepena obaBesa ydeHMKa, kKao 1 36or
Kpluersa 3abpaHa. MocTynak 360r HaBoAHe Texe nospeae obaBese AMPEKToOP
nokpehe HajkacHMje y pOKy Of, MeT pagHWMX AaHa of AaHa Ca3Hatrba 3a KplLUerse
obaBese, a 3a y4durbeHy MoBpedy 3abpaHe mocTynak ce mokpehe ogmax,
OOHOCHO HajKacHMje y poKy o ABa padHa AaHa of JaHa ca3Hatba 3a HaBOAHY
noBpeny 3abpaHe. PoouTerby MM 3aKOHCKU 3acTynHMLUM ce obGaBellTaBajy
O MoKpeTaksy MocTyrnka 6e3 ogfnarakba, TO jJeCT HajkacHWje HapeaHor pagHor
OaHa.

BacnuTHO-OMCLMNNIMHCKM NMOCTYMaK BOAW OMPEKTOP LWKOSe, a npoluenypa ce
OKOHYaBa pellereM. YUYeHUK U OpYyri yYecHULM NOoCTynKa Aajy ogroeapajyhe
M3jaBe. YKONMMKO ce pofuTesb, OQHOCHO OPYIM 3aKOHCKU 3aCTyMNMHUK YYeHUKa,
KOoju je ypenoHo obaBellTeH, He ofa30Be MO3MBY Oa MPUCYCTBYje MOCTYrKY,
OMNPEKTOP LWKoMe rMocTaB/fba OfMax, a HajKacHMje HapeOHOor pafHor OaHa,
rncmxosiora AW Negarora ycrtaHoBe Koju he y MoCcTymnKy 3acTynatv uHTepece
ydyeHumka. O ToMe [a je poauTesb NacMBaH, HeOOTOXKHO ce obaBellTaBa LeHTap
3a coumjanHu paa.

YUeHUK MoXke OUTM yoarbeH M3 06pa3’oBHO-BACMMTHOI Mpoleca TOKOM
Tpajarba BaCMUTHO-AUCLMMNIMHCKOT NOCTYMKa. Yaarberbe ce npumersyje Haj-
Kpahe neT pagHWxX OaHa, a Hajay»Ke 00 OKOHYaHba BaCMUTHO-AMCLUMNTUHCKO
nocTyrnka. TOKOM Tpajarba ydarberba Y4YeHUK, poamuTerb, OOHOCHO OpYyri
3aKOHCKM 3aCTYMHUK AyXKaH je Aa ce MHbOopMMLLE O TOKY HacTaBHOI MpoLeca
M Oa cagpykaje NporpamMa HacTaBe M ydyerba npatu y3 yrnoTpeby HacTaBHOr
MaTepujana Koju Wkona obesbehyje. Llkona ob6aBe3Ho obaBellTaBa
HaOeXXHWU LEeHTap 3a couujanHu paf O ydarberby YYeHMWKa, W To pagu
3ajeQHMYKOr denoBarba Yy peanmsalmnjy rnojadaHor BacnMTHOr pada Koju ce
OfBMja NapasesiHo y3 rNocTynak.

CxogHo un. 86 3akoHa, 3a noBpefy obaBese unm 3abpaHe, Mory ce mnspehu
Mepe Koje obyxBaTajy:

BacnutHe Mepe

BacnunTHO-gMCUMNIMHCKE Mepe
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3a naklly nospeny obaBesa ydeHUKY Mory 6UTK nspedyeHe crnenehe BacnumTHe
Mepe:
OnomeHa
YKOPp ofe/beHCKOr CTapeLllnHe
YKop ofgerberbckor Beha, M TO Ha OCHOBY M3jallHbaBatba HAaCTaBHMKA
KOjM OCTBapyjy HacTaBy y oferbehby yY4eHUuKa, y CKNagy ca onTUM aKToM
LuKose.

3a Texky noBpedy obaBe3a y4yeHWKy Mory OuMTU um3peyeHe BaCMUTHO-
ONCLIUNIIMHCKE Mepe:
YKOp OMpeKTOopa
YKop HacTaBHMYKOr Beha
NcKrbyuere ydeHMKa 13 LWKOose, OAHOCHO LLUKOSe Ca AOMOM, YKOSTMKO
apyre mspedyeHe mMepe M aKTUBHOCTM He goBode A0 Nnobosbliarka Yy
MOHallakby yY4eHMKa U CaMO YKOIMKO je Ped O yYeHUKY cpedHse LWKoe

3a yuurbeHy noBpedy 3abpaHe Mory ce uspehm cnegehe BacnuUTHO-
OVCLUMMNTNHCKE Mepe:

YKOp AMpeKTopa UMK yKop HacTaBHKWUKor Beha;

MpeMeluTaj yYeHMKa of mMeTor 4O OCMOr paspena y APpYry OCHOBHY
LLIKO/Y Ha OCHOBY Ofl/TyKe HacTaBHMYKOr BeNa, y3 carnacHOCT LLKOoMe Y Kojy
npenasu, 1 y3 obaBellTaBare POAUTEbA UMM 3aKOHCKOT 3aCTYMHUKA;

3a y4yeHuMKa cpefrbe LLKOMEe — UCKIbyYetbe YUeHMKa U3 LLIKOSe, OOHOCHO
LLIKOse ca JOMOM.

V]3y3€THO Ce 1 3a TeXxe nospepge obaBe3a YHEeHWKa, YHeEHUMKY OCHOBHE LLIKOJ1e
MOXXe M3peﬁm BaCnMTHO-ONCLUUIMJTMHCKa Mepa I'IpeMeUJTaj Y Apyry oCHOBHY
LLUKOJY, a YHEHUKY CpeaHe LLUKOJ1E€ NCKIby4YeHe YH4eEHWKa M3 LLIKOJ1e, NN LWKOoJ1e
Ca JOMOM.

Kapga je y nuTarby mM3puuarbe BacnuTHe Mepe, Aakne 3a ciydajeBe Kaga
je ped o nakloj NoBpean ydeHUUKMx obaBesa, He Mokpehe ce BacmUTHO-
OMNCLMMITMHCKM MOCTYMakK.

Y cnydajy Kaga npefyseTe BachUTHE akKTMBHOCTM W MojavyaHu BaCrUTHU
pad OoBedy OO MO3UTMBHE MpPOMeHe Yy MoHallakky YyYeHWKa, BacnuTHO-
OUNCLUMMNNMHCKM MOCTyrnak ce obycTaBiba, OCUM YKOMMKO je ped O noBpeau
3abpaHe NyTeM Koje je 036UIbHO YIPOXKeH MHTErpuUTeT ApYror A1Lua.

Mepe m3peyeHe ydeHUKy HaKOH CrpoBedeHOr BacnUTHO-AUCLMMIIMHCKOr
MoCTyrMKa M yTBpheHe OOroBOPHOCTU yTWUYY Ha OLEHY M3 BNadarba Yy TOKY
rnofyroguLlTa M Ha3aKbydHyoLeHy. Takohe, mocTojuMoryRHoCcTOa ogerbeHCKiM
cTapellnHa, U3Yy3eTHO 1 Mo NPUOaB/bEHO] MPOLLEHW THUMa 3a 3aLUTUTY, U TO
YKOMKO je pedy o Texoj NoBpean obaBese UM 3abpaHe yUnbeHOoj npeq Kpaj
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Opyror noayroguiluTa, npegsioXum oferbeHCkoM Behy cMarberbe roauLlHbe
3aK/by4yHe olleHe M3 Bfagarba, C 063MPOM da ce BAaCMUTHO-AUCLUMIUHCKMN
MOCTyMaK He MOyKe CMpoBeCTM (4n. 86, CT. 8 3aKoHa).

YKOMMKO Yy TOKY TpajaH:a BaCrnMTHO-ONCUUNTIJTTMHCKOI TOCTYlMNKa poAaunTesb,
OOHOCHO APYIrM 3aKOHCKWM 3aCTYINMHKWK, MogHece 3axXTeB Oa ce YY4eHUK ncrnuie
M3 WKone, Wwkonahe goHeTn pelwere KOjl/IM ce n3gaBatbe NCNMCHKMLUE odJ1axKe
0O OKOHYakba BACNMUTHO-ONCUMNTITTMHCKOT MOCTYTKa.

3aKkoH peduHuLe 6Oenexerbe MnogaTaka O W3PEeYeHWM BachnUTHUM WU
BaACMUTHO-OAUCUMUMNIMHCKMM Mepama, Tako da O HMXOBOM M3puLLakky Mopa
6UTK obaBelluTeHa M LWKOMa y KOjy ce HaKHagHO yrnucyje CaHKLUMOHMCaHWM
yuyeHUK. LLIkona y Kojoj yYeHUK HacTaB/ba LLKOoMoBatbe y 06aBe3n je oa npatm
HEroBO MoHallakse, Te Aa CMPOBOAM MojadaH BacnuUTHKM pan y capaprby ca
HaO/1eXHMM LLEHTPOM 3a CoLMjanHu pag 1 ApyrMM yCTaHOBaMa U3 CrosballHbe
3alUTUTHE MpeXxke.

Mepe ce n3puryy y LLIKOMCKOj MOAMHU Y KOjoOj je yduMrbeHa noBpena obaBese
yyeHmka.

YUeHUK, poamTerb M 3aKOHCKM 3acTyMHUK MMajy MpaBo Oa MogHecy »anby
LLIKOJICKOM 0460pY Ha U3peYeHy BaCMUTHO-AUCLIUMIMHCKY Mepy 3a U3BPLLEHY
Texxy noBpefy obaBese ydeHuka WK 3a MoBpedy 3abpaHe, U TO Yy POKY Of
ocaM [faHa o[ JaHa OoCTaB/batba pellerba O YyTBPHEeHO] OAroBOPHOCTU U
n3peyeHoj Mepu. LLIkoncku oobop peluaBa Mo »anbu y poky oa 15 naHa of,
OaHa OocTaB/barba Xanbe.

Ha oBoM MecTy cnoMeHyheMo U MpaBUMHKWKE KOjU AeTarbHO onpeneryjy chepy
MPEBEHTMBHOI 1 PeaKTUBHOI AejCTBOBarba Y 06nacTu cysbujarba GynmHra m
BPLUHAYKOr Hacu/ba. Y NuTarby cy: NMpaBunHUK o lMNMpoTokony mnocTynakba
Yy YCTaHOBM Yy OAroBOpy Ha Hacw/be, 3/10CTaB/batbe U 3aHeMapuBaHe
(Criy»x6eHu racHuk PC, 6p. 11/24) 1 MpaBUHUK o ob6aBrbakby APYLUTBEHO-
KOPUCHOI, OAHOCHO XyMaHUTApHOI paga Yy YcTaHoBaMa o6pa3oBakba
M BacnuTtama (CryskbeHu rnacHuk PC, 6p. 10/24). NpBX MOO3aKOHCKWU aKT
HopMMpa obaBe3ze 0OPA3OBHO-BACMUTHMX YCTAHOBA, OQHOCHO 3aroCeHux,
yYeHUKa U PoaUTerba/3aKOHCKMX 3aCTyMHMKa Y chepu NpeBeHrparba BynmHra,
M TO Tako WTO geduHULLEe M3pady oaroBapajyhmx nporpama M MnaHoBa,
OVHAaMKWKy MocTynarea W gpyra 6UTHa nMuTarba. Y cnydajy MaHudbecToBaha
OynuHra, NPBKY oO MOMEeHYTUX MpaBUMHMKA Takohe onpenerbyje pepocnen
M CagpXXWMHY peakTUBHOr mnocTynarka. Ca gpyre cTpaHe, MpaBUHUK KOju
ce OOHOCKM Ha AOPYLWTBEHO-KOPWCHW pad cagp)XW MnpaBuia O MpUMEeHU
XyMaHUTaApHOr pafa y MNpeBeHTMBHE W KOPEeKTMBHE CBpxe, Te je BeoMa
3HayajaH, UMajyhin y BUOy MHTEHLUM]Y Oa ce NyTeM ApYyLUTBEHO-KOPUCHOT paaa
CYLUTUHCKE yTUYe Ha KYATYPY U KIUMY Y LLIKOSW.
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Tpeba cnoMeHyTU 1 MpaBUIHUK O cCTaHAApPAUMA KBafiMTeTa pagda ycTaHoBe
(Cnysk6eHun rmacHuk PC, 14/18 1 1/24), koju ce, uameRy octanor, Takohe ogHocK
Ha KIVMY Y LUKOMW.

Kako npaBunHUUM AePUHMLLY NOCTYyMare pefieBaHTHUX cybjekaTay oaroBopy
Ha BYNUMH, ann 1 Npu NpeBeHMnparby OBe HexkerbeHe nojaBe, oHW he 6UTK
neTarbHuje aHanm3snpaHn y nornaempy ,OKBUP 3a MpPeBeHMpPat-e 1 pearoBate
Ha BY/IMHI Y OCHOBHUM LLKOMaMa y Cpbujn’.
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AHTUBYNIUHT
CTPATErMJE
U NPOIrPAMM

HauenHo ce MoXe roBopuTKM O OBa
MPUCTyNa pellaBakby OyMHIa y LKoama:
MPOaKTUBHUM U PEaKTUBHUM CTpaTermjamMa.
Y HacTaBky he 6UTU N3TOXKeHEe OCHOBHE
noeje oBe gBe Bennke rpyne npucryna

M oMMcaHe nojegmHe NpPeBeHTUBHE U
peaKTUBHE aHTUOYNMHI cTpaTermje. Tpeba
MMaTW y BUOY Oa Cy OBaKBe rnogene ydmrbeHe
rnpe cBeray aHanuTUYKe CBpxe, Te a ce

Yy MpaKkcu Hajuewhe cpehy KOHKPETHM
nporamMm 1 akTMBHOCTU KOjU KOMOUHYjy OBa
ABa npuctna. Hekn og Hux NpeacTaB/beHU
Cy Ha Kpajy oBe LenmHe.






NMPOAKTUBHE AHTUBYJIUHI CTPATENMJE

TpaouLUMOHaNHU PeaKTUBHM OAroBOPU Ha BPLUHAYKO Hacu/be, Kao LWTO cy
MoMUTUKa HynTe TorepaHuuje U yBoherse gopaTHe 6e3begHoCHe onpeme
1 ocobsba, YecTo MOoACTUYY Aa ce NpobneMaTUYHO MoHallarke noseha, a He
cMatrbk. TaKBM OArOBOPW HUCY edbuKacaH HadMH Oa ce rnobosblia WKOCcKa
KITMMa UMW aKaoeMcKo nocTurHyhe.

Mpe Hero WTO gaMo npernen rnporpamMa U MHTepBeHLUMja Koje aajy nobpe
pe3ynTtaTe y norneny nNpeBeHUMje BPLUHAYKOr Hacu/ba, KpaTko hemo ce
OCBPHYTU Ha MPUCTYyMe Koju He Oajy oobpe pesynTtaTe Kada je npeBeHLMUja
BPLLUHAYKOr HacK/ba y NMUTakrby.

YroTpeba KaxKrbaBatba y4ecTaslo ce KOPWUCTU Y TpaauLMOoHanIHO OpUjeH-
TUCaAHWM LUKO/aMa M ofdparkaBa MOMUTUKY HynTe TonepaHLuuje U ydecTano
Kopuherbe cycrneHsuja U UCKIbyUMBakba M3 LLKOMNe Y GyHKLMjW pellaBatba
BPLUHAYKKX MpobneMa.

Mopepn Tora, M34Bajajy ce MPUCTYMM KOjU, MaKo He HYXKHO HeraTUBHU, HeMajy
Mo3mnTHBHE edeKTe Ha MpeBeHLMjY U peayKLMjy BPLUHa4YKor HacuIba.

OueKrBarse fa y4eHULUM caMu peLlaBajy npobneme Hacuba

Pellierba Koja yKIby4yjy nsberaBarse (Ha NpuMep, CaBeToBaTh yYeHKe
[a He KOpUCTe OPpYLUTBEHE MpPeXKe Kao HauMH n3beraBarba BpLUHAYKOr
Hacu/ba Ha UHTEPHETY)

Peannsaumja KpaTKOPOYHMX aKTUBHOCTM (Tj. jeAHOKPATHM CKYMOBU UM
KpaTak MOTMBALMOHWM rOBOP)

M3Bnayer-e HEKOMMKO OeNoBa M3 Nporpama Unu Manu, enMmyHm m
HEKOOPAMHMUCAHW MPUCTY MK

Pag ca nojeauMHauyHUM ydeHMLMMa KOjU Cy U3BPLUMOLM UM KPTBE —
CBM MOpPajy BUTU YKIbyYeHM Y MpeBeHLMjy HacKba!

rMoctoje pasnuuynTe aHTUBYIUHI MHTEPBEHLMje Koje Cy YyCMepeHe Ha
npeBeHUMjy 1 pearoBatbe Ha BY/IMHE Y LUKOMCKOM OKpY)Ketby. BynunHr, Kao
HaMepHO W PEerneTUTUBHO arpecrBHO MoHallarbe MpemMa AeLn Koja cy Y
noapeheHoM nonoxajy kaga cy y nmtarby Moh 1in cHara, 3Ha4yajHo HapylLuaBa
KBaNMUTET LWKOJICKE KAMMe, Te Cy aHTUBYNUHI MHTepBeHUMje BuheHe Kao
CBOjeBPCHU MHCTPYMeEHT yHanpeherba colmjanHe onuMeHsmje LLKOMCKe KnMme.,
He mocToju yHMBep3anHuW ,pelenT” 3a npeBeHmnparbe OyNMHIa Y LLIKO/ICKOM
okpy)etby. CBaka wWKona 6u Tpebano Oa pasBuje COMCTBeHW MPUCTYN 3a
pearoBatbe Yy CUTyallMjaMa OynuHra, Te goHece cyd O ToMe WTa 6u 6uno
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Yy HajborbeM UHTepecy ydyeHuKa. MeNyTuM, noctoje 6pojHU MpuMepmr
nobpe npakce Koje 6M LIKoMe Morfe MPUMEHUTU UK aganTMpaT npemMa
crneumndrUYHOCTMMA OKPYIKeHba.

C 063MpoM da BYNUHI U BPLIHAYKO Hacu/be reHepasiHo npeacTas/ba jedaH
o TMMaBHWX WHOMKATOpa HeraTMBHE LWKOJCKe KMUMe, [MaBHU UW/beBU
MPOaKTUBHKMX CTpaTervja 3ampaBo Cy yHanpehuBarbe LUKOMCKe KIMMe W
rnpeBeHLMja BpLUHAYKOr HacK/ba.

Teopwuja ApyLUTBEHE Ae30praHM3aumje, Teopmja coumjaniHe KOHTPOMe, ModEeN
moeHTUdMKaumje 1M napTuUMnaumje, Kopmcrte ce Kao pedepeHTHU OKBUPU
3a aHanM3y ofgHoca M3Mehy BpLUHAUYKOr HacK/ba M LWKOMCKe Knnme. MNpemMa
HaBeOeHUM TeopujaMa, MPUCYCTBO Ae30praHu3aumje U Marbak KOHTpose y
LKonaMa oxpabpyje mojaBy BpLUHa4Kor Hacu/ba. Mopen maeHTUudMKalmje
M naptuumnagmje objeoutbyje 3Hada] OMxejBMOpPanHUX M eMOLMOHaNHUX
KOMMOHEeHaTa Koje ce TUYYy aHraXKoBaHOCTKM yYeHKMKa TOKOM LUKONOBaHka M
MOEHTUPMKOBAHA Ca KibyYHUM LLKOSICKMM BpegHoCTMMa. [TpeMa oBOM Moaeny,
YYEeCHMLM BPLLHAYKOr Hac/ba HeMajy pa3BujeH ocehaj MpunagHOCTM LLKOMN,
HaCTaBHULM U1 BPLUHbAYKa rpymna UM Mpy)Kajy Makby MOAPLUKY, LUTO 4OBOAM OO
onajarba MOoTMBaUMje 3a ydewhe y 06pa3oBHO-BACMUTHOM MpoLecy.

Yuewhe y4eHMKa y BPLUHAUYKOM HaCW/by HEFATUBHO je MOBE3aHO Ca O4HOCOM
YYeHMKa U HaCTaBHWMKa, MOAPLIKOM BpLUHbaKa, ocehajeM MpunagHoOCTM LWKOMU
n 6esbenHow Ny 1 dep noHawareM. VICTparkmBayKkmM Hamopu ga ce yTBpam
npeumnsHmMja Besa M3Mehy pasmMaTpaHmX MojMOBa MOKa3yjy Aa BPLUHAYKO
Hacu/be nocpenyje y OOHOCY W3Mehy LWKONCKe KIMME W KOTHUTKBHE
M BuUxejBMopariHe aHraXXoOBaHOCTW Yy4deHMuKa. YYeHMuM Yy LKoflaMa ca
MO3UTUBHWMOM KITMMOM OCET/bUBUjU Cy Ha HemnpmjaTesbCcke MOCTyrKe CBOjUX
BpLUHbaKa Heroy LWkKoaMa ca clnaburjomM KIMMMOM, roe ogHocK Mehy ydeHuLmMma
HWCY TONTMKO NoapyaBajyhu.

MprcTyn yCMepeH Ha Leny LKoYy MMa 3a L/b MHTEerpmrcare pa3Boja BeLUTUHA
Yy CBaKOOHEBHE WMHTepaKuMje U Mpakce y3 3ajegHUYKM Hamop HacTaBHUKA,
nopogauue v geue. Npema geduHmMumjm CBETCKe 30paBCTBEHE OpraHM3aLmje
O LWKo/amMa Kao nMpoMoTepmMa 3gpabiba (WHO, 1998), y okBMpPY MPUCTyna Koju
je ycMepeH Ha ueny WKony, WKOJCKa 3ajefHMLUa ce TpeTupa Kao jeauHula
MpoMeHe U yKIby4yje KoOopOWMHWMPaHO OenoBarbe M3aMehny Tpu MehycobHOo
rmoBe3aHe KOMMOHEHTE: (a) KYPUKy/yM, NogydaBarbe U yyerbe; (6) LUKOMCKM
€TOC 1 OKPYXKerse; 1 (L) MapTHepCTBa MopoauLe 1 ApyLiTea.

MpUcTyn ycMepeH Ha LuenoBUTU pa3Boj AeTeTa y obpa3oBakby MPOMOBULLY
opraHM3saumje Kao WTOo cy YOpyKere 3a CynepBu3njy 1 pasBoj KypPUKyIyMa
(ASCD) 1 MuHUcTapctBo ob6pasoBatba CAL. KoHuUenT npeTnocTaB/ba
MpoMoBMCarbe pPasBoja fdelle Koja cy 3OpaBa, ©esbefHa, aHra)kosaHa,
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noapyaHa v MoACTMLAHa Y OKBUPY OOPXMBOI MPUCTyna obpasoBamsy W
aHra)koBakby Y 3ajeoHuMuUM. TPUCTYN yCMepeH Ha LenoBUT pas3Boj AeTeTa
reHepanHo noApasymMeBa noaplwky 3a: (1) pa3Bujarbe 34paBUX JTUUYHUX
ofHocCa, (2) onxoherse Npema gpyrmma C NowToBaHeM U OOCTOjaHCTBOM, (3)
pa3Bujarbe KOFHUTUBHUX KamauuTeTa 3a pellaBarbe npobrnemMa 1 KpeaTuBHO
pasMuLLbatbe, (4) YHUBEP3UTETCKO OobpasoBarbe U TPXULITE pada, U (5)
dopMumparse rpahaHrHa Koju AOMPUHOCK AEMOKPATCKOM APYLUTBY.

CoumoeMOoLMOHaNHoO y4dyere npeacraBfba jegaH o Mogena Mno3mMTUBHON
pa3BoOja Maaux, MepcriekTMBe Koja je HacTana je Ha KpuTuuu mMogdena
nedurumTa, Koju je y dOoKyC CTaB/bao MpoydaBarse ,MmaTosormje” »xmpota. Ha
TEOPUjYy M MpaKcy MO3UTUBHOI pas3Boja yTMLAAM Cy: OCMlarbatbe Ha CHare,
penaTtMBHa MAACTUYHOCT JbyACKOI [Pa3Boja, KOHUEMNT PEe3UIMjeHTHOCTMH,
MOKPET MO3UTMBHE Mcuxonoruje. NepcnexkTmBa NO3UTUBHON Pa3Boja 3aCHMBA
ce Ha maejv oa noTeHumjan 3a NpoMeHe NpeacTaB/ba MMaBHY cHary Jby4cKor
pa3Boja, ca NoCcebHMM aKLEeHTOM Ha AMHaMKKY nepuoaa agonecueHumje Kao
KOHTEKCTOM Yy KOMe [0/1a3u 00 MHTepaKLmMje peieBaHTHUX dakTopa. [poMeHe
Ha 6o/be UK rope oaInKyjy CBaky pPa3BojHY TpajekTopujy 1, 6e3 ob3rpa Ha
TO, YBEK MOCTOjV NOTEHLMjaN 3a CUCTEMATCKY MPOMEHY Y MOoHallakby M Pa3Bojy.
MNopen coumoeMoLMOHANHOT yYetba Mogenu napagmurMme Nno3nTUBHON pa3Boja
Mehy OHKMa KOju Hanase eMnupujcky noTepay cy: JlepHepoB mogen 5 Cs,
BeHcoHoOB Mopen pa3BojHUX MpenHocTy, [ejMOHOB Mopesl cBpxe M Moaern
KaTtanaHa 1 capagHuka o 15 KOHCTpyKaTa y epeKTUMBHMM MporpamMyma 3a
Mnage.

JlepHepoB 5 Cs mMopen no3uTMBHOI pa3BOja 3aCHOBaH je Ha KOHLUenTy Ada
30paBy Magy ocoby YMHe: BelTUHe (aKkageMcke, colmnjanHe, BelUTUHE BaXkHe
3a n3bop npodecuje 1 oUvyBarbe 34paB/ba, Ka0 U GUHAHCK]CKA MUCMEHOCT);
camMonoysnarbe (Mo3nTUBHO CaMOBPEOQHOBAHE M cCaMoedMKaCHOCT); KapaKTep
(MowToBarbe couMjanHUX W KYATYPHUX HOPMW, CTaHOapha 3a MCMpaBHO
rMoHallarse; pasfnnkoBarbe obpa M 3n1a (MopanHK KoMmac) M UHTErpuTeT);
MoBe3aHOCT (MO3UTUBHM OAHOCUK Ca POAUTEBUMA U OPYIMM Y1aHOBMMA MOPO-
anue, BpLUHalMMa, HacTaBHULMMA, TPEHEepPUMa, MEHTOPUMA, CBELUTEHULMMA
M apyrum npencraBHULMMa 3ajeaHMLe), bpura 3a gpyre n ocehaj3a coumnjanHy
npaBay. Kao wecrta KOMMeTeHLM]ja MPeno3HaT je AoOMNPUHOC IMYHOM Pa3Bojy,
nopoauum, 3ajegHnumM 1 apyLwTey. 7 Cs mogen npowumpyje 6 Cs MHOMKaTope
MO3UTUBHOT Pa3Boja (KOMMETEHTHOCT, caMornoy3aame, KapakTep, BPUXKHOCT,
MOBE3aHOCT U OOMPUHOC) Kako BUM YKIbyuYMO ,KpeaTUBHOCT" — 3aMULLUIbEHY
Kao HOBY W Mpuiarof/buMBy CMOCOOHOCT pellaBarba Mpobnema, 3HayajHy y
OPYLWTBEHUM N KYNTYPHUM KOHTEKCTMMA.

BeHcoHOB Mopgen pa3BOjHMX npeoHoOCT MpeTrnocCTtaB/ba Oa MnocenoBare

npenHocT oMoryhaBa nojeamHuUy Oa OOoCerHe No3nTMBHE pPa3BOjHe MCXoAae,
OOHOCHO [a ce He MoHalwa PW3MYHO, Oa YyCBaja HampegHe MeXxaHu3me
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pearoBarba M MOKa3yje Pe3nINjeHTHOCT Y TelKMM cuTyalmMjamMa. Pa3BojHe
npenHocTM geduHMUCaHe Cy Kao 3Ha4yajHM OOHOCKM ca Apyruma, BelUTUHE,
MoOryRhHOCTM M BpeOHOCTM Koje omoryhapajy Mmagoj ocobum ga ocTBapw
Mo3nTMBHE pPa3BOjHE KMCxode, M TO 3aCHOBAHO Ha Pa3BOjHUM MpouecMMma
MoBe3aHOCTKW, KOMMeTeHUMje, noaplike W edUKacHocT. Ha ocHoBy
eMMUpPUjCKMX cTyamnja aedurHMCcaH je Moaen pa3BoOjHMX MPegHOCTU KOjUM ce
rpynuule 40 ,npegHocTn” 1y 4yetupum Kateropmje cmewta 20 yHyTpall X
(mocBeheHOCT yuerby, MO3UTMBHE BPEOHOCTW, COLMjanHe BeLUTMHE, ColMjanHa
KoMMeTeHUMja, Mo3uTMBaH WAOEHTUTET) KU 20 crnosballtbMX MPEegHOCTU
(NoapLUKa, OCHaXXMBaHse, FPaHMLE U O4YEeKMBaHa, KOHCTPYKTUMBHO NpoBoheHse
cnobonHor BpemMeHa). PasBojHe NpeaHOCTU MMajy KyMynaTUBHU edekarT, LTo
rnoapasyMeBa Oa Bulle pa3BOjHUX MpenHocTu yrnyhyje Ha 6orbe pa3BojHe
mcxopne, a MponpaTHO M peayKoBakbe pr3mKa.

MpeBeHUMjcKa HayKa je 3acHoBaHa Ha OKBUPY KOjU UOeHTUbUKYje
eMnurpujckn BepudrKoBaHe pusmyHe dakTope (CTPYKTYpPanHW, NopoandHu,
BPLUHaUKM, LUKOMCKK, MHOMBMAYANHW) KOjW YTUYY Ha BepoBaTHONY HacTaHKa
HeXXelbeHMX Pa3BOjHUX MCXoda U MPOTEKTMBHE daKTope Koju mnocpeayjy
UMM OUNPEKTHO CMakbyjy BepoBaTHONY HacTaHka npobnemMa. OHa HacTaje Ha
TeMesby He3a40BO/bCTBA HayUYHMKA OrpaHMnYeHMa Koje HOCKM MPEeEBEHTUBHM
MPUCTYM, KOjU je 6o BasnpaH Ha pa3BUjatby MHTEPBEHLM]ja Koje cy ycMepeHe
Ha creundudaH npobnem. lMNMpeBeHLUM]CKa Hayka je 3acny)kHa 3a obusbe
NCTPaXXMBaYKMX [OKaza O pPeNeBaHTHUM pPUSUYHUM U  MPOTEKTUBHUM
dakTopmMa, o MehycobHOj MOBE3aHOCTU pPasMUUTUX MNpobnema, Kao u
33 TeopUjcKe OKBUpPE KOoju Mmoapykaajy AobujeHe Hanase y paHUM UHTep-
BEHLMjaMa.

CuctemMaTcke aHanmMse nporpama Koju ce NpuMersyjy LMPOM CBETa Y LUIby
npeBeHLMje BPLUHAYKOr HacW/ba, YKalyjy Ha TO Oa cy HajePeKTUBHUjU
nporpamMm 3acHOBaHKM Ha COLMOEMOLLMOHATHOM Yy4erby, Koje cy CnpoBOaUNIMn
HaCTaBHMLM TOKOM pPefoOBHE HacTaBe, BeNuunHe edekata Cy ocpefre A0
CHa)KHe, YMHOIroMe 3aBMCHO Of KBanmTeTa NprMeHe.

COUMOEMOLMOHAJIHO YYEIE

He noctoju yHWBep3anHa gedbuHULMja COLMOEMOLIMOHANHOI Yydetrba.
JeoHa opf HajnpuxBaheHUjUx je geduHMUMja Tpyne WCTpaXkKMBada OKyM-
JbEHMX OKO OpraHusaumje Koja ce 6aBM WCTPaXKMBaHbEM KM MPOMOLMOM
coumoeMoumoHanHor ydyerba Komabopauwuja 3a couMjailHO M eMOTMBHO
ydyerbe (eHr. Collaborative for Social and Emotional Learning - CASEL),
Koja je 2020. roomHe ponyrseHa (26 rogmMHa Mo nperno3HaBakby KOHLEeNTa
COLLMOEMOLIMOHANMHOT y4Yera) 1 Mo KOjoj OHO MpeAcTaB/ba MPOLEC KOjUM CBU
MIGAN W OAPACAM YCBAjAjY U MPUMERY]Y 3HAHE, BELUTUHE U CTABOBE KAKO
61 pA3BUIN 34PABE UOAEHTUTETE; YrPAB/bAjY EMOLMAMA 1 MOCTUXKY JTINYHE U
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KO/IEKTUBHE LnrbeBe, ocehajy v Mokasyjy eMnaTujy 3a Apyre; ycrnocTtas/bajy
v oap)kaBajy noap)xasajyhe ogHoce m goHoce oaroBopHe oasiyke (CASEL,
2020).

Kao K/bydHe couMoeMoumoHanHe KOMMeTeHuMje u3aBajajy ce: CBecCcT O
cebu, camoyrnpaB/bare (MHTPanepCcoHanHo), colmMjaniHa CBeCT U colujanHe
BELTUHE (MHTEpPMEePCOHaNHO) M OArOBOPHO OOHOLIEHE OaSTyKa.

CBecT O cebu MnpeTrnocTaB/ba crnocobHocT nperio3HaBarba COMNCTBEHUMX
eMoqua n MUCIIN Te HNXOoBOI yT|/||_|,aja Ha ToOHalake W, ogHedaBHO, Ha
MNOo3NTUBaH Ha4MH pa3MULLIbatba.

CaMoperynaumja nofpasymeBa CMNoOCOOHOCT perynauunje CconcTBeHux
eMoumja, MUCIU M MoHallarea, YCMNeLHO MY pas3fnynTuM cuTyaumjamMa. lNopeq
BeLUTMHA yrpaB/batba CTPECOM, KOHTPO/e MMMyJsca, MOTUBaLMje U pada Koju
BOAE Ka NIMYHUM U aKadeMCKMM LWbeBMMa, caMoperynaumja ykibydyje u
CMOCOBHOCT Oa ce 3a0BOSbCTBO OASIOXKM ynopHoLhy 6e3 063upa Ha 13a3oBe.

BelwTnHe ynpaBbarba emMolujaMa cy TemMesb 6opbe MpoTUB BpLUHAYKOr
Hacu/ba. YcrneuwaH OAroBOp Ha BPLUHAYKO HACKM/be 3axTeBa MUPHY, YBPCTY
peakLMjy, YaK MaKo geTe Huje NOTNyHO CUrypHoy cebe. OaroBOpHO NoHallare
rnocMmaTpada Takohe Moyke OUTM OMETAHO jakUM HeraTMBHUM peakuujama
Ha 3MocTaB/batbe. AKO Cy Aela OOBO/bHO Yy3HEeMUpeHa 360r 3/M0CTaB/batba
Koje cy mocMaTpana, ycMepuhe cBoje Hanope Ha cebe, yMecTo Aa rMoMorHy
apyrumMa. Bexbarbe TexHWKa camoperynauuje v crneumnduuHmnx crtpaTteruja
MPOTUB HacK/ba MOyke MOMONK yyeHULMMa Oa ce MoHallajy Ha OpYLUTBEHO
oroBOpaH Ha4YMH.

[eun Koja cy XpTBe BPLUHAYKOr HacW/ba U Koje BplUHbally oabalyjy, TeLKo
je ma perynuuly cBoje emouuje. Kopmiwhere yHyTpallrer gujanora ga ou ce
CMUPUIV 1 pearoBanu acepTUBHO Moye NMoMonu aeum nsberHy mcxmTpeHe
peakuuje.
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MpumMep ynpaB/bartba CBOjUM eMoLMjaMa’

e e

I ornwTe npernopykKe 3d NMpencrnuTuBare 6eca I
1. TMpeno3Haj ga ce ocehalu 6ecHO 1 3anNKTaj ce 3alTo ce ocehall
TaKo. |
2. Caocehaj ca gpyrvm reyomma. Hemoj 61TU 3acnensbeH 6ecom,
Beh MokyLuaj Aa BUOULL KaKo CTBapM U3rnenajy U3 nepcrnektmae |
apyre ocobe. JeoHOCTABHO je, caMo ce CTaBu y uunene gpyre
ocobe. I
3. Pasmucnum o cBOjOj CUTyaLMjU Ha OPYyradvmjm HauMH, Ha HauuH
KOju HyOW anTepHaTMBY becy. I
Cnylaj nopyky Kojy apyra ocoba nokyllaBa fga T rnpeHece. |
YKIby4M MOLUTOBaHE M /bybaB y OHO LITO NMpUYall M paguLL, Yak
M Kagda cu byT/a. |
6. O6paTh MNakkby Ha TO WTa ce AellaBa y TBOM Tesfy Kada ce
ocehall 6eCHO 1 UCMPaTM KaKo MOyKelll a KOHTPOoMLLEeLl CBoje |
Teno Kako 61 ce cMupuro/na.
7. YcMepu nMaxkhby Ha cafallkby TPpeHyTaK, @ He Ha MPOLUIOCT UM |
oyaoyhHocT. DoKycKpaj ce Ha To KaKo ce npobreM 360r Kojer cu
IbyT/a MOXKe peLunTu. I

g

ke e e e e e e e o e e e e e e o o]

CBecT 0 ApyruMa je crocobHOCT yCBajarba NepcreKkTuBe Apyrmx, eMnatumje v
caocehatba ca HbrMma.

BewTUHe ycnocTaB/bakba U oA p)KaBatba 34PaBUX U UCNTYHEHUX OAHOCA Ca
pPasNUYUTUM NojeaMHLMMa M FpynaMa yKIiby4yjy jaCHY KOMyHUKaLLW]y, aKTUBHO
cnylame, capaprby, ofosieBarbe APYLUTBEHOM MPUTUCKY, KOHCTPYKTUBHO
pellaBarbe KOHbNMKaTA, TpaXkerbe 1 Hyhere NoMonu Kafda je To MoTpebHo,
YK/byYyje MoHallakbe Koje je y CKady ca Baxxehum gpylTBEHMM HOpMaMa
(HMpP. ca OHWM LWITO je TUM HopMaMa ofpeheHo Kao 006POo).

OAroBopHoO fAOHOLWIEH-€ ofJlyKa ce OOHOCKM Ha TayHy MpoueHy pU3nKa,
OOHOoWere Oo4J1lyKa Ha OCHOBY pa3MaTpara CBUX cbaKTopa KOJM YTn4yy Ha Ty
OONyKy M HajBepOBaTH VIjVIX nocnegmua anTepPpHaTUMBHUX paabn UK oas1yKa.

1 M3 MaTepujana Koje je ayTopuma NpupydHMKa YCTynumo Ha kopuherse ayTtop KBT
BOOMYa 3a Oely v agonecueHTe Gary O' Reilly, PhD, Professor/Director, Doctoral Programme in
Clinical Psychology, School of Psychology, University College Dublin, Belfield.
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MpumMep peluaBara Npo6nema?

r-r—--—---"---=-=- =- = "1
| onuwTe npernopyke |
1. TloTpakM Hekora KO MOye [Oa TW MOMOrHe OKO pellaBahba
| npob6nema. |
2. [JoroBopu cey Koje BpeMe U Ha KOM MecCTy hell npoanckyToBaTmH
| Cca HEKMM O CBOM Mpobremy. |
3. TobpuvHK ce ga y TOM TPEHYTKY HUje YKibydeH TB mnm HelwTo
| OPYro LWTo MOXKe Aa Bac oMeTa AOK pa3roBapaTe o npobremy. |

4. Opabepwu jenaH no jegaH npobnem koju hete pasmaTpaTti.
| 5. AkKo ce cyouaBall ca BEIUKMM MPO6IeMOoM NoAeNn ra Ha Matse |
nenose 1 Npobaj oa ra peluaBall Aeo Mo Aeo.
| 6. WM3pasm npobnem jacHo 1 Ha MO3UTUBAH HAYMH. |
7. Heka peduHmumja npobnema byne KpaTka.
| 8. Kapa npuyalwl o npobnemy 6yaom ycMepeH Ha To Kako npobnem |
MOXKe BUTU pelleH, yMecTo yTBphKBarba Ko je KpUB.
I 9. 3anamMTu Aa XKMBOT OTexkaBajy npobnemu, a He rbyau. I
10. Byoun cBecTaH COMCTBEHE OAMOBOPHOCTM 3a pellaBaHe
I npobnema. I
| 1. Mokyllaj ga ce cCeTULL WTO BULLE pelletsa, 6e3 063Mpa ako T ce |
HEKM YUMHE YyOHUM UMK HEOOUMYHKMM Ha MOYETKY.
| 12. Kaga cMumcaMWw OOBOSbHO MOTMyhUX pellersa, PpasMUCM O ToOMe |
0a N1 MOory fa ce ocTBape.
| 13. MpocnaBu obaBe3HO, Kada ycnell Aa peLiunil ueo npobnem mnm I
HEeKM Heros 4eo.
L e e = e e e e e e e e e o= o= o]

PELLIABAHRSE NMPOBJIEMA HA NPAKTHYHOM MNPHUMEPY

MNpod Opakyna 3a BaMNUPCKOr rpagoHayvesiHuKa!

MNpod Odpakyna je BaMnup u »mMBM (0obpo) y BakaH MakaH BnakaH, y
TpaHcunBaHujn, 327 rogmHa. bro je TaMo TOAMKO Ayro ga My je To MecTo
MOCTano M3y3eTHO aparo. TOMKO y CTBapw Aa bu eneo ga mocTtaHe npBu
BaMMUMPCKWM FpafjoHaYeNHMK CBOI POAHOr rpaga.

HaykanocT, 3aTo WTOo je BaMMnump, U3y3eTHO je HemonynapaH Mehy MoKanHUM
CTAaHOBHMLLTBOM, @ Ha NocnearM n3boprMa 3a rpagoHadenHmKa 4obumo
je camo gBa rnaca. OH 3Ha fa je jenad 6uwo o Hera, a apyru on Mropa,
HErOBOI BEPHOI Ccnyre.

2 13 MaTepujana Koje je ayTopy NpUpy4YHUKa yCTynmo Ha Kopuwherse ayTop KBT Boanya
3a geuy v agonecueHTe Gary O' Reilly, PhD, Professor/Director, Doctoral Programme in Clinical
Psychology, School of Psychology, University College Dublin, Belfield.

51



52

Mpod [pakyna je cxBaTWoO Oa He MOe caM fda pelin npobnem ceoje
HemnonynapHoOCTM M 3aMonumo je Mropa ga My MoOMorHe ga noyHe ga
peluaBa npobnem.

OOBOjUMN Cy HEKO BpPeMe U OHOa MO3UTUBHO AeduHUcanu npobnem
rpoda Opakyne Kao:

~Keneo 6mMx ga moctaHeM nonynapHWju Mehly cTaHOBHULIMMa BakaH
MakaH BnakaH y Hagu Oa he BULIE HUX r1acaT 3a MeHe Ha cnegehum
n3bopunmMa 3a rpagoHavenHmka.”

3aT1M cy pasMuLLbanm o criegehoj MUCTU MOTEHUMjaTHUX peLletba.

HeratueHe cTBapu Koje Ry Marbe paguTu...

- [MpoBoovhy Marbe BpeMeHa ca CcienmMm MULLEBMMA U OPYrvMm
HONHMM CTBOpPEHMMA.
MNpecTtahy Oa rpy3eMm sbyae 3a BpaT.
Hehy ocTajatn y KpeBeTy Lo AaH.
MpecTahy ga nocTtaBrbaM cBoje kyhHe rbybuMLe CKakaBLe Ha yceBe
NOKanHux Npomnssohada 6enor fyka.

- [MpecTtahy ga nywTaM nce Ha He3BaHe rocTte y MOM 3aMKy.
MpecTtahy ca 3IOKOBHUM CMejarbeM.
MpecTahy Oa jeoeM rbyde 3a BeYepy.
MpecTahy Aa MUCNMM fa caM 60S/bM 0, CBUMX CaMO 3aTO LUTO caMm
becMpTaH.

Mo3nTuBHe cTBapu Koje hy paauTtu BULLe...
Vi3nasuhy BuLLe TOKOM aaHa.
Tpolwwhy BMLLIE HOBLIA Ha LLKOMe 1 BonHuLe.
YnosHahy nokasnHe MelwTaHe ocuM Mropa.
Moppyahy nokanHe 3aHaTnuje, cTonape, NocebHoO Mecape.
- baBuhy ce 0OBPOTBOPHMM PaLOM.
- [lojaBuhy ce Ha NoKanHoj TeneBu3njun.
Ocnoboauhy poboBe 13 TaMHMLA MOT 3aMKa.
CnpwujaTersmhy ce ca nokanHyM NoBLMMa Ha BaMmnumpe.

MNpod Opaxkyna n Nrop npoueHunm cy NpeaHoCTV U HeQOoCTaTKe CBaKor
o[ CBOjMX Mpensiora n HampaBWKM jacaH MfaH akuMje KOoju cy pedoBHO
npencnuTmBanu.

Y MoYeTKy MHOIMM byau HUCY A06pO pearoBanm Ha odnrnegHe NpoMeHe
y MoHallarby Mpoda Odpakyne, anu cy 1Mx nocteneHo npuxeatanu. Moo ce
Haga oa he Ha cnegehum nsboprMa 0OOUTU BULLIE Of, ABa rfaca...



Kako 61 ce eduKacHO peOykoBano BPLUHAYKO Hacuibe, LLKone Tpeba fda
npy»e yyeHuLmMMa yryTcTBa U obydye MX 3a MPUMEHY COLMOEMOLIMOHANHKX
BELITUHA, KaKo Y PasinuymnTUM CUTyaLlMjaMa Hacuiba, Tako U MPOaKTUBHO.

AKTUBHOCTU HA HUBOY LLUKOIJIE

Mehy 06pa30BHO-BAaCMUTHUM LUIbEBMMA KOjU cy npedsuheHn dnaHoMm 8.
3aKoHa 0 oCHOBaMa cMcTeMa obpas3oBatba M BacnuTamsa (C/1y»KOeHM rT1IaCHMK
PC, 88/2017, 27/2018 — apyru 3akoH, 10/2019, 6/2020, 129/2021, 1 92/2023)
Hasase ce U OHW UW/BbEBM KOjU Ce MPEeTEXHO MOry Ha3BaTM BAacMUTHUM (Ha
npuMep, UMb 2 obesbehfmBarbe MNoAcTULAjHOr M 6e3befHOr OKpYy»XKerba
3a LENOBUTKM pPa3BOj OeTeTa, yYEeHMKa U OAPac/Ior; pa3BuMjarbe HEeHACUTHOM
MoHallara W YCMoCTaB/batbe HyNTe TonepaHuuje npemMa Hacuby; Lub 8:
MYyH MHTEeNeKTyanHW, eMOUMOHANHW, COLUMjanHM, MopanHn 1 GU3NYKKM Pa3BOj
CcBaKkorpgeTeTa,y4YeHuKa M O4pacior,y CKlaay ca heroBrM y3pacToM, Pa3BOjHUM
noTpebamMa 1 MHTepecoBarLKMa; L/b 13: pa3Bujarse oceharba CoONnMaapHOCTH,
pa3syMeBatba M KOHCTPYKTMBHE capaiHse ca Apyr1MMa U HeroBarse Apyrapcraa
M NpujaterbcTBa U apyru). Mehy npegBuheHnM mncxogmma 6poj 5 (YnaH 9)
nogpasyMeBa ce [a YYeHMWK paan edUKacHO ca ApYyrMMa Kao udiaH TUMa,
rpyne, opraHusaumje v 3ajegHuue, OAroBopHO M edUKaCcHO yrpaBiba COOOM 1
CBOjUM aKTMBHOCTMMa (6p0j 10); ePMKACHO 1N KOHCTPYKTUBHO y4YecTByje y CBUM
obnuMumMmMa pagHor v OpyLITBEHOT KMBOTA, MOLUTYje /by/AcKa NpaBa v cnobone,
KOMYHMLIMPA acepTUBHO M HEHACUMHO, MocebHo y pacTyhoj pasHOMMKOCTH
ApyLlITaBa M peluaBarby cykoba (6poj 11). On MehynpeaMeTHUX KoMneTeHUMja
Koje cy mpenBuheHe dnaHoM 12, 3a Kpaj obaBe3HOr OCHOBHOI U cpenrser
obpaszoBarba M34Bajajy ce: KOMyHMKaLMja, OAroBopaH 0gHOC NpemMa OKOMMHM,
oroBopaH O4HOC NpeMa 34paBrby, pellaBarbe NpobnemMa, capagba 1 apyro.
YnaHoM 79 Koju perynuuie npaBa geteTa U yd4eHuka, npensrheHa je: nogpLukxa
3a CBeCTpaHW Pas3BoOj NIMYHOCTK, MOAPLLUKA 3a MocebHO WCKasaHe TaneHTe
M HUxoBy adupMaumnjy (cTaB 3), 3alWlTUTa o AMCKPUMMUMHALMje, Hacu/ba,
3/10CTaB/batba M 3aHEMApPUBatba (CTaB 4).

MnaHvpatbe NpeBeHLMje BpLUIHaYKor Hacu/ba Tpeba Oa byae npenosHaTo 1y
CTpaTellKOM onpeferbetby LLKOSEe KPO3 Pa3BojHM MiaH yCTaHoBe. Y LWKOMCKOM
nporpamy Tpeba oa ce BUAe cneumndUYHOCTM CBaKe LWKOMe U HauMHKM Ha Koje
WKOMa ofroBapa Ha rnpenosHaTe noTpebe ydeHuka, poamTerba v 3ajefHuLle,
rnocebHo y NporpamMyMa Koju ce ogHoCe Ha 3alUTUTY Of, HacWSba, 3/T0CTaB batba
M 3aHeMapKBaHba, y Mporpamy cripedyaBatba AMCKPUMMHALM]e 1 NporpaMyma
rnpeBeHLUMje ApYrmx 06MKa PU3MYHOT MOHaLLaHba, y NporpamMy BaHHaCTaBHUX
aKTUBHOCTW, MporpamMy capafrse ca NopoamLoM U cn. foanlirby NnaH paga
LIKOMe OJOHOCK ce Yy CKMady ca pa3BOjHMM MIaHOM U LLKOICKUM MpOorpaMom
M Yy HeMy Cy ofnepaunoHanmM3oBaHe akKTUBHOCTU, OedUHMCaAHU HaYMHK
OCTBapVBaHsa, HOCMOLM aKTUBHOCTK, MECTO U BpeMe.
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Ha HuBOY Lene wKone, Npe cBera npenopydyje ce Aa Wkone Tpeba ga yrepae
KOJTMKO Ce YeCTo BPLUHa4YKO Hacu/be AellaBa, Koju cy 06AnLM HajydecTanumjn,
roe ce MHUMAOEHTU OellaBajy M Kako YYeHULM M ofpacnu pearyjy Ha Takee
mHumaeHTe. CTpydrballk nNpenopydyjy Aa ce npoueHa BPLUHAYKOr Hacu/ba
cnpoBoOOW CBake rogmHe y nponehe, HaKoH LWTO ce y wKonama dopMmpajy
rpyne BplHaKa. AKTyenHa cuTyauuja y oomMmahum wkonama ynyhyje Ha
HeOooCTaTak MCTPaXXMBAYKMX KamauuTeTa Koju 6u oMoryhunum agekBaTHY
npoueHy 1 npaherbe BacCnMTHUX acneKaTa obpa3zoBHO-BACMUTHON MpoLieca.
MpernegoM AKLUMOHOI MnaHa 3a crnpoBoRerse CTpaTeruje pasBoja obpa-
30Batba M BacnuTamea y Penybnuum Cpbujn ao 2030. rogmHe 3a nepuon of
2023. 0o 2026. (Cry»x6eHu rmacHuk PC, 96/2023), a nocebHo AKLIMOHOT rnaHa
CtpaTeruje 3a mnage (Cny>kbeHu rnacHuk PC, 30/18) 1 AKLMOHOTr nnaHa 3a
cnpoBohere [Mporpama O 3aWTUTM MeHTanHor 3gpasrba y Peny6nuum
Cp6uju 3a nepwuop 2019. 0o 2026. (CryskbeHu rnacHuk PC, 84/19) npeno3HaTa
je noTpeba 3a NpolnperHeM UCTPaXKMBaUKKMX KanaumTeTa Koju 61 gonpuHenm
pa3Bojy NMPeLM3HMX MHOMKATOpa 3a Npaherbe Mepa Koje ce, HeMmocpeaHo U
nocpenHo, T4y yHampehwBarba BacnuTHe dyHKUMje wWwkone (KosaudeBuh
NenojeBuh, 2024).

CBU ofgpacnun Koju Hagrnenajy rpyrne geue (ocobrbe M BOMOHTEPU) Mopajy
6UTK 0By4YeHU Aa pearyjy Ha MHUMAOEeHTe Hacuba. LLIkoncko ocobrbe, ydeHnum
M poauTerbMn Tpeba Oa Oyay CBecHM WTa je BPLUHAYKO Hacube, Aa MMajy
3Harba O 0B6IMLMMA KOjU Cy 3acCTyr/beHU M 0 daKTopMMa Koju Aely noBoae
Yy OMacCHOCT of, BUKTMUMM3aLMje, Aa bydy ynos3HaTM ca 3HalKMa yrnosopetba
0a je neTe BUKTUMKM30BAHO M LWTa Tpeba Aa ypade Kaga nohe A0 Hacusba.
Kapa ocobrbe MocTUrHe KOHCeH3yCc O TOMe LWTa je BPLUHa4YKOo Hacu/be W
KpeHe NMpuKNagHo 0a MHTepBEHMLLE Kako 61 ra crnpedymno 1 cMamnio, cTona
BPLUHaUYKOI HAaCKM/ba MOYKe 3Ha4ajHO onacTu.

[a 61 ce MoMoOrno y ycrocTaB/barby MO3UTUBHE KNMMeE Y LLKOMM, NOTPebHOo
je pa3BuUTKM MpaBWia Ha HMBOY Lene LWKOMe Koja adpecupajy BpLUHAYKO
Hacu/be. MpaBuia Taga Mopajy 6UTKU jacHO caonwiTeHa M OUCTPpUBbyMpaHa
Yy MUcaHoj dopMu (Ha MpumMep, YKIbydYmMBaheMo ydeHUMKe KOju Cy Y PU3UKY
oL UCK/byUMBaHba, Kafa 3HaMO [a je HEeKO »XPTBa BPLUHAYKOI HaCUIba,
obpatTmhemMo ce opfpacnoj ocobum y LwWKonM KM kod kyhe). Takohe, Tpeba
YCMOCTaBUTW M CaAoMWTUTK MpoLenype aHOHVMMHOI MpujaB/bUBarsa. MNonum-
TUKa OMCUMNNMHOBaHa Tpeba jacHo Aa yKasyje Ha To Aa BPLUHa4YKo Hacu/be
HWje NPUXBaT/bMBO, Aa HaBede NocseaunLie 3a KpLlere MoIUTUKE M A Ce OHe
pocnenHo cnpoBofe. MNocnenuue Kpllera NpaBuia y BeE3M ca BPLUHAYKUM
HacurbeM yMecTo Tora Tpeba Aa yKibyuyjy Heku 061K MOAPLLIKE KOjU NMoMayke
yYeHVUMMa ga pasyMejy MHUMOEHT U MPaKTMKYjy MpPOCoLMjasiHO MoHallaHse.

Oppacnu Tpeba Oa agekBaTHO MpaTe cBe 06/1acTu Y KOjMMa ce BPLUHAYKO

Hacu/be gelwanBa (Ha NpuMmep, xoaHuuu, kadetepuja, urpanuwte). Ogpacnm
y wkonu Tpeba ga Mooenyjy moliToBare M OpWHKHO MoHallare npema
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yd4eHULUMMa U jedHW MpemMa Opyruma, U MOoKaky BelTuHe pellaBarba
coumjanHux npobnemMa. Ha npuMep, OUPEKTOP KOjuU pyda ca ManoM rpyrnom
YYeHMKa jeQHOM Hefe/bHO MoKasyje Opury o y4yeHuUMMa of CcTpaHe
agMUHUCTpauunje (M Takohe npomMoBMLLEe KOxe3ujy Mehy yudeHULMMa,
noMaxkyh uUM [a Hayde BuWe jedHW O Apyruma). Opgpacim Takohe
Tpeba Oa Mopaenyjy akTMBHO MoHallarbe MocmaTpada Tako wTto he 6p30
MHTEepPBEHMCaTK Kafa gohe 0o MHUKMAeHaTa Hacu/ba M Tako LUTO He ofabaLllyjy
UM MUHUMK3UPA]Y HaCUIbe.

CTBaparbe MOryhHOCTM 3a Y4yeHuKe pda MehycobHO KOMYHMLMPa)y Ha
KoonepaTyBaH, MO3UTUBAH U WMHKTY3MBaH HauWH MOyke MOMONK y CTBaparby
Koxesumje n caoceharba Mehy ydeHuuMMa W MoAcTahm UX Aa MPaKTUKYjy
COLMOEMOLIMOHAIHE BeLUTUHE KOjMMa Cy WX Yy4Yunu. Y TpeHyuuMa Kaga je
Ha430p OfpPacnMX Mare AOCTyrMaH, Kao LWTO je TOKOM ogMopa, NpobnemMaTnyHo
MOHaLlaHe yYeHUKa MOYKEe Ce CMakbUTK TakKo LUTo he UM ce gaTu MPUCTYN Pa3HKM
Mrpama 1 CropPTCKOj OMNPEMU, Kao LUTO cy GpU36KU, Xyra-xonoBU U CINYHO.
TOKOM Mpenacka M3 OCHOBHE Yy cpefrby LUKOMY, MPOMOBMCakbe CTalHUX U
KooMepaTUBHUX MHTepaKuMja Mehy rpynama ydyeHurKka je rnocebHO BayKHO.
Y HeKUM LWKoMaMa Y4YeHULM OCTajy Yy HEMPOMEHEHMM rpyrnamMa TOKOM
LLeNIOKYMHOT LLIKONOBaHsa.

Ha HuBOy opermersa, HaCcTaBHULM UIPajy M3Y3EeTHO BaXKHY YIOTy Y CTBapakby
MO3UTUBHE KNTMME Y YUMOHULM. AKO Ce arpecrBHe HoOpMe YCMocTaBe, y4eHML M
Y OBUM YUMOHMLLAMa MOKa3yjy arpecmMBHMje MOCTYMKe Yy HapeaHUM rogmHama
LWKonoBarka. HactaBHMUWM Tpeba [[a ycrnocTaBe cTaHOap4de MolToBarba
33 MHTEepaKuMjy 1 Oa npenysMy Mepe kKafa ydyeHuudke HopMe MoppykaBajy
arpecujy. HactaBHuUM Tpeba Oa page ca ydyeHuuurMa ga pasBujy npasuia
Y YYMOHULM 338 MHTEPAKLIM]Y Ca MOLUITOBAaH-EM U Oa OApXKaBajy nepuogmyHe
cacTaHKe y yYMoHUUM Aa 61 pa3roBapann o BpLIHAYKOM Hacuiby. 360r cBoje
coumjanHe mohu Mehy BpLHALMMA, HAaCUAHULKM Ca ,BUCOKMM CTaTycoMm"
MOry MMaTKM MocebHO HeraTMBaH yTULAj Ha LEeNOKYMHY KIUMY Y YYMOHULK —
a Kafa HopMe BplUHbadKe rpyne ¢aBopu3yjy BpLIHAYKO HacK/be, arpecmBHM
noctynum mMehy nedaunma u gesojumuama noeehapajy ce nocebHoO Ha HUBOY
cpeftbe WkKone. MehyTrM, ako OpyrM y4YeHuuUn m oppaciv He omobpasajy
BPLWHAYKO Hacu/be, OBO HeogobpaBare ce ofparkaBa U Yy YCroCTaB/beHO)
KIAMMUK Y YYUOHM L.

HactaBHMLUM Tpeba Oa Mopenyjy MHKNY3MBHO MNoHallarbe, ynaxkyhu nocebaH
Hamop Oa oonpy A0 YYeHMKa MoBYyYeHUX M oabadeHUX of CTpaHe BpluUHbaka
M Oa oxpabpe ydyeHrKe Oa YKiby4yjy CBoje Bplitbake. [1ocToje ooKa3u aa Kada
CYy HaCTaBHULM CpOAYHU U BPVHKHU MpeMa CBMMa — YKibydyjyhin arpecmBHy
M oeuy Kojy ogbalyjy BpLUHALM — CBU YYEHUUM Y YYMOHULM Makse oabauyjy
cBOje BplUHbake. [ela Koja cy ogbadeHa o BplUHbaka Tpeba aa MMajy LereHo
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M MOLWITOBAHO MECTO Y YYMOHMLM, Ha MpuMep, Kao ,CTpydraun” y HEeKoM
cagpkajy Unm obnacTty BelTrHa UM KAao aCUCTEHTU Y YYMOHMLM.

HacTtaBHMUM 61 Tpebano Oa pade Ha MpoMoBMCatby 3ajedHula Koje yde
KpO3 TakBe cTpaTeruje Kao LITO Cy OOe/beHCKM cacTaHLM, rpynHe npocnase
W rpynHY pag.

MomMarawe feuun pa pasMucne o LTETHWMM mnocneguiuamMa  BpLUHayKor
Hacuiba Ha OApyre U Ha COMNCTBEHE OQHOCEe MOry PedyKOBaTM OBO MoHallaHse.
YyeHuuUMMa cy noTpebHe Npuirke aa yBexxbajy cBoje CcoLMOeMOoLMoHanHe
BelTnHe wurpajyhun ynore kKako fa pearyjy Ha oproBapajyhv HauuH y
cuUTyaumjama Hacu/ba. HacTaBHULM MOry ca ydeHuuMMa Oa pa3MULLbajy o
TOMe Kako 61 nocMaTpadm Tpebano oa ce noHatllajy, a 3aTuM aa yBexkbajy oBe
pagrbe y cuTyalmjaMa urparba ynora. HactaBHuUKM oHAa Tpeba ga nmoactudy
YUYEHMKe Oa MPUMEbYjy OHO LLITO CYy Hay4YMu.

YnapuBarse Oele y pusnky ca 6orbe npunaroheHmM m coumjaniHo Komre-
TEHTHU]UM BPLUHALLMMA MOXXe MOMONU Marbe COLMjaNHO M eMOoLMOHaNHOo
KOMMEeTEHTHO] AelM Aa pa3BMjy OBE BELUTUHE, M 3alUTUTE UX O, PU3MKa arbe
BUKTUMM3aLM]e.

LLIkone Takohe Tpeba Oa ycrnocTaBe CUCTEM MOAPLUKE 33 YKPTBE BPLUHAYKOr
Hacuba, jep he HekMMa Moxkaa BUTK NoTpebHe TepareyTcke UHTepPBeHLMje
Kako 61 ce Mo3abaBuIM MCUXOIOLLIKMM MPOobneMmma, Kao LUTO cy aenpecuja
M aHKCMO3HOCT. [lelia Koja ce Hanase y NoryoHoj anjaam namehny HacunHMUKa m
YXPTBE Cca ApYrUM OEeTETOM MOry UMaTh KOPUCTW Of, MHTEPBEHLM]E LLIKONCKOr
rncumxosiora Unm coumjanHor pagHmMKa.

MowTo obpacum nopogudHe UHTEpPaKUMje MOry OOMPUHETU BPLUHAYKOM
Hacu/by M BUKTUMM3ALMU|K, BaXKHO je MOMONhK poauTerbMMa Aa pasMucie o
COMCTBEHUM CTUIOBUMA POANTEIBCTBA M MPYXKUTU MM KOHKPETHE CMepHMLLE
3a pellaBatbe cykoba ko kyhe. Pogutersrma cy Takohe notpebHe cMepHMLEe
Kako da Ha Hajbo/by HauMH MOACTaKHY yCBajare MpPOCOoLLMjaIHMX BPeaAHOCTH
¥ MPOMOBMLLY Pa3BOj COLMjaNTHUX 1 EMOLLMOHANHMX BELUTKMHaA.

Mopepn Tora, mowTo je Beha BepoBaTHONha Oa he ce MHOre »XpTBe MOBEPUTMU
CBOjUM poguTerbrMa Npe Hero ApyruM oApaciuM NULMMa, poauTerbu Tpeba
na 6ynoy CBECHW BPLUHAYKOr HacK/ba U, y JOroBOpPY Ca LLKOMOM, WTa Tpeba
0a page koh Kyhe ako je HUMXOBO OeTe »pTBa Unu ydmHumnau,. LLkone mory
KOPUCTUTK pecypce 3a noamsarbe CBeCTU M BellTMHA Kao Mofla3Hy Tadky 3a
avjanor namehy LWKose 1M NopoamLe O BPLUHAYKOM HaCUIby.
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CTPATEMMJE BPLUKHAYKE NOAPLUKE

CTpaTeruvje BplUHbadke MOAPLIKE 3aCHUBAjY ce Ha ydellhy caMux ydeHUKa y
rnpeBeHUMjU U peaKkUmMju Ha BynnHT. Bepyje ce Oa BpLUHbaLly MOy afeKBaTHMje
MoMONKM Hero WKoNcKo ocobrbe, Te Ja OOHOCU Y KOjMMa M30CTaje ayTopuTeT
ofapacne ocobe MMajy MoTeHUMjan [a nogpwe y3HeMUpaBaHOr yyeHuKa.
OCUM Ha NpeBeHLM)y 1 peaKUmjy Ha ByNUH, CTpaTermje BpLluHadke nogpLuxke
rnokasasne cy Mo3uUTMBHE pe3ynTate M Kada Cy eMOUWOHasHO 34paBibe M
6narocTarbe ydeHuKa y nuTarby, BpLUHAUKM OOHOCKM M LLKOMICKA KIMMa, Kao
M MepuunmMpaHo LWKOICKO OKpy)Kerbe. MHore BelUTWMHE Koje ce yde Kpo3
Mopdene BplUtbayKke MOAPLIKE MOMyT acepTUBHE KOMYHMUKaluje, aKTUBHOI
cnylarka, yrnpaBrbakba eMolMjaMa 1 pellaBare Cykoba, yd4eHULrMa Mory
OUTM Of, KOPUCTU U BaH LUKOSICKOI OKpY)KeHba WKW Kaf 3aBplle dopManHo
obpa3oBaHse.

OCHOBHa MpefHOCT cTpaTermje BpllHbadke MogpLUKe MoYyrBa Ha MPUHLMMY
aHra)koBakba yYeHMKa Kao HocUNaLa MHTepBeHLUMja Ka BplUHbalMa. Hanme,
TOKOM nMepuofa afonecueHuMje BPLUHAYKM yTULajKM Ha nojeauHua cy
M3Y3ETHO jaKM U MOCTajy AOMUHAHTHUjM Y OOHOCY Ha yTULaje U3 MOPOAUNYHOr
OKpy»ersa. Mnagoj ocobu je 4eCcTo MHOIMo BaXKHUje WTa MUCIe W page HeHMU
npujatersy, Hero poauTerbW, HacTaBHULM UNKM Opyre ,ogpacne’ ocobe. Y
KOMYHMKaLMjXU Cca CBOjUM BpLUHALIMMA MMAaOM Cy OMyLUTEHUjU, MPUCHU)U,
OTBOPEHMUjU, TE je KPpO3 OBe ofHOCe NakKlLle OCTBAPUTM KaKo MO3UTUBHE TaKo U
HeraTyBHe yTMLaje. Y OKBMPY MOAeNa BPLUHaYKe MoApLLIKE KOPUCTE Ce 3Hahba,
BeLUTVMHE U UCKYCTBa Aele M MAaauX Ha MNaHMpaH U CTPYKTYPUCAH HauuH,
Kako 61 ce pasyMeo, MoApP»Kao M MOoACTaKao Pa3Boj BELWTVHA, pa3syMeBatba U
CaMOCBECT Apyre Aele v Miagux ca Kojuma gene HewTo 3ajegHMYKO.

MNocToje YeTupK BaxkHa acrneKTa BpLUHadke MoApLUKe Y LIKOICKOM OKPYXXehby.
MpBM ce OOQHOCKM Ha obydyaBarbe yYeHMKa Koju Tpeba da npy)ke BpLUHbaYKy
MOAPLIKY, Tj. TPEHWHI BPLWHAUYKMX MoMarada. Opyry acneKT BpLUHbauke
rnoApLUKe Tuye ce ydeHMKa KojuMa Tpeba [a ce MNMOMOrHe Kpo3 BpLUHbAuKy
nogpLuky. Tpehu acnekT ynyhyje Ha 6eHeduUTe Koje WKOMCKa 3ajeaHunLa MMa
ol NMpUMeHe cTpaTermja Bplhbadke moapluke, y BUOY peayKoBarba CyKoba
M yHanpeherba KBanMTeTa BpLUHadYKMX ofHOCA. YeTBPTM acreKT ogHOCK ce
Ha Kpeuparbe MO3UTMBHE CMMKE O LIKOMM KOoja UMMMeMeHTupa cTpaTermje
BPLUHbAYKe MOAPLLUKE Y TOKANMHO]j 3ajeaHMLMN.

Moryhe je pa3nMKoBaTU HEKOMMKO TMMOBa BPLUHaYKe Moapllke, a cMaTpa
ce Ja cy YeTMpU OCHOBHa TUMa: CrpujaTerbMBarbe, BPLUHAaYKO MEHTOPCTBO,
BplUHbadka Medujaumja M BPLUHAYKO Cryllatbe (caBeToBarbe). Kako 6u
nogpwka v momMoh BplUHbaka OCTBapwie CBOje MMaHupaHe W XefbeHe
no3nTMBHE edeKTe, HEeOoMxXOOHO je ha Ce CUCTEM BplHbadKe MoapLuKe
npuMerbyje MNAaHCKU KM CTPYKTypupaHo, nowTtyjyhn ogopeheHe dase wu
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npuHumne. CTpaTtermje je Mmoryhe MoOMdMKOBaATM 3a YUYEHUKE PA3NUYUYNTUX
paspena, ay HekKMM o06MLMMa YKIbYUUTK U ocobe M3BaH cUCTeMa BpLUHaYvKe
noapLuKe, Tj. OHE KOjU HUCY YUYEeHU L.

CnpujartesbaBamse. CTpaTeruvja crnipuvjaterbaBarba (Befriending) npencrasroa
jeaHoCcTaBHUjM OBGNMUMK BpLlUHbayKke MoApLike, Te je MorogHa 3a MNpUuMeHy
M ca ydeHuumMa HWMKUX HuBoa. OHa obesbehyje UurbaHy eMouUMoHanHy
M coumujanHy MNoApLIKYy pParbUMBMM BpLUHALMMA. YYEHUMUM KOju U3BOAEe
OBY WMHTEPBEHLM]Y T3B. CripujaTesbMBaydun, MMajy 3afdaTak ga Mokyluajy na
yCcrocTaBe npujaTerbCcke oHOCE ca BPLUHsaLlMMa KOju Cy BUNM yKpTBe BynnHra
MNM MMajy gpyre npobneme y LWKOMCKOM oKpy»ehsy. CripujaTerbmBadmn ce
BOJIOHTEPCKM MpUjaBrbyjy, a ogabpaHiu Cy HaKoH LWTO HaCcTaBHULIM MpoLeHe Aa
MMajy afleKBaTHe JIMYHE KBaNMTETe 3a OBY y/10ry. AKTUBHM CripujaTebMBaym
Mory nomohu y ogabupy v UHTEPBjyMCatby HOBUX BOSIOHTepa. MNocToje ABa
TUMa cripujaTerbmMBada — CTapuUju UM UCTUX TOAMHA KAo parbMBU YUYEHULN.
Kako 6K mnocTtanum crnpwujaterbMBadn, ydyeHuUM Mopajy MNpohun TPeHUHr
MHTEpMepCcoHanHMX BeLwTWMHA, MOonyT aKTUBHOI Clyllakba, acepTuBHe
KOMYHMKaLMje 1 NMOepPCTBa, U 06aBe3HO MX Tpeba 0byunTV Kada da rnoTparke
rnomoh ofgpacnmx ocoba.

o cnpujaterbaBarba MOXXe OONM HaMepHWMM yrapuvBarbeM UMM CcaMo-
MHUUMJaTUBHUM MoBe3MBareM. Y crydajeBMMa OynunHra, cnpujaterompady
he HacTaBHUK OOOENUTU XPTBY Kao Mpwujatesrba, HeroBa y/ora cactoju
ce y ToMe Ja Kpo3 HedbopMasaH MPUCTYN OCTBapU MpujaTesbCke ofHoce
rnoApLUKe ca YXPTBOM GyfMHra M rnomMorHe My na cnobogHo mM3pasm cBoje
eMoumje 1 UCKYCTBa M3a3BaHMX OyNIMHIoOM. YrapumBarbe ce mperopydyje v
cny4yajeBMMa Kaga HOBM yYeHWK JoRe y WKoMy Te My cripujaTerbiBad npyrka
MoApLIKY TOKOM TpaH3uuwmje. MpuanMKoM OBakBOTr BMAA BPLUHbadyKe MOApPLLKa
MOpa ce BOOWTWM padyHa [a Yy MHTePBEHLUMjM He yd4ecTBYyjy YYeHULM 3a Koje
rnocToju onpaeaaHa 60ja3aH Oa he BPLWUTU BYNTIMHE UMM OHU KOjU BU MO
3M10ynoTpebunTn cBoj nonoxaj. CaMoOUMHULMjaTUBHO MoBe3uBathe je 4dellhu
0bnuK cnpujaTerbaBarba, Kaga cnpujaterbmMBady cam ,6mpa” ydyeHrKa 3a Kora
npoueHn ga 61 MMao KOPUCTK of BpLUHaYKe nogpLuKe. YecTo cy Ty y4eHMLm
KOjU MOTy BUTU parbMBK Ha BYIMHI, MOMYT AeLle Koja cy ycaMibeHa, oabadeHa
MM UCKIbydeHa M3 rpyne Bpllrbaka. CripujaTesrbvBad rmMokyllaBa [a Kpos3
HedopMaHy MHTepakKLMjy OCTBaph OQHOC MOBepeHa ca BPLUHaKoM, MO3MBa
ra oa ce 3ajegHo Urpajy, pasroBapajy Uam Ha Opyrv Ha4mMH MNOMOTrHY.

Y HEeKMM LWKoMaMa MocToje Tako3BaHe Apyrapcke knyne (buddy bench) vnu
npujaTesbcka cTajanmwTa (buddy stops) kao MecTa Ha KojuMa y4YeHMLM MOory
caMM MOTPaXKUTU BpLUHbauKy MOOAPLIKY oA ,AeXypHor' crpujaTerbvBaya.
CnpwjatersmBaymma ce Mory OOAeNUTU 1 Apyre o6aBese, MonyT opraHn3oBaHa
W Hadrnenarba nrapa Ha urpanumiTy/y ABOPULLITY, MOrOTOBO Y pafy ca AeLoM Koja
npenase 13 NpeaLlKoscke rpyne y NpBu paspen. Hekaga cy cnpujatersmBaym
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dopManHmje opraHM3oBaHM y CMUCY Aa ce MOCTOojM pad y CMeHaMa MM Hoce
npeno3HaTbMB Aeo oaehe (Kany, jakHy, MOBE3 MPEKO pyKe).

BpLUuHQYKO MEHTOPCTBO. BpLUHa4yKo MEHTOPCTBO NpeacTaB/ba nocebaH BMA
MEHTOPCTBa KOjM MoApa3yMeBa Aa MoCTOju MEHTOP — YY4EHMK, KOja MMa 3a4aTak
0a MOOPXKM eMOLIMOHaANHO M akaJeMcKo 6raroctarbe BplUtbaka (MeHTuja)
KOMe je moTpebHa nofpuika. YyeHrK MeHTop Tpeba Aa CBOjMM MoHallarem
Oyae y30p BpLUHsaKy, 4a My NMOMOrHe 1M OCHa)KM ra Aa rnpesasnhe Hegahe Kpo3
KOje Mposa3m Kao XPTBa OynnHra. AHraXkoBarbe BPLUHAYKMX MEHTOPA U pag
ca ydyeHuumMmMa KojmMa je noTpebHa nomoh Tpeba aa gonpuHece MNo3mTUBHO]
LLKOJICKO] KITMMW KOja AeCTUMYMLLE HACUIbe.

BpLHa4YKO MEHTOPCTBO HMje MPenopyyYeHo 3a pad ca yydyeHuummMa mnaahmx
paspena, U MEHTOPW cy yobumuyajeHO WMCKYCHUjU ydeHumuu. MpujaBbuBatbe
3a MeHTopa je CaMOMHMLMJAaTUBHO Ha MOYETKY roaMHe, UMK YKOMMKO LKoMa
,ornacu” oa TpaXkm MeHTopa. Y NojeAnHUM LIKOo/1aMa ce yY4eHUUM NpujaBibyjy
rnonyrkaBarbeM GopMyapa ca ynmcuBateM CBOjUX KBannbuKaLMja 3a gaty
no3uumjy MeHTopa. LLIKoncko ocobrbe MHTepBjyulle M Bupa ydeHUKe Koju
ce oby4yaBajy — WM UHTEH3MBHO Ha paguvoHKMUaMa Wiu Ha Kpahu nepuog
TOKOM HEKONMMKO Hederba. MeHTopK ce yde BellTUHaMa akKTUBHOI ChyLUahba,
eMnaTuje, ropopa Tena, MoBepP/bMBOCTU K Kada ce Tpeba obpaTUTK oOpacnoj
ocobu. Hekaga MCKYCHUjU MEHTOPW YYEeCTBY]Y Y peanmsaumjm obyke ca HOBUM
rnonasHuLUKMMa, LWITO Ce CMaTpa HapoUYMUTO KOPUCHUM. BplUuHbadKy MeHTopK
CTUYY BELUTUHE aKTWMBHOI Cyllarba XXPTBE U HaCUIHWKAE, Te Y TOM CMUC/Y
KOPUCTE MEHTOPCTBO Kao OC/IOHAL, 33 YYEHWKE KOjM ce Hafasle y TeLKOj
nosnumju. MNMpenopydyeHo je Aa BPLUHAaYko MeHTOPCTBO Gyde dopManHujer
KapaKTepa LWTo nogpasyMeBa TPeHWHN, MOAPLLKY U BOhere MeHTopa. BaxkHo
je HanomeHyTW Oa cy BplHadKy MeHTopu obydeHu Oa pellaBajy 6nake
obnunke BynunHra, 4oK 036u/bHMje cykobe MpujaBsbyjy HEKOME Of, LLIKOMICKOr
ocobrba.

BpLlHayko MeHTOpCTBO Moryhe je pa3inkoBaTu npemMa ¢opmMm 1 TMNoBUMA.
Kapa je y nuTarby dopMa, BPLLUHAYKO MEHTOPCTBO MOye BUTK dopManHo U
HedopManHo y 3aBMCHOCTM of, CTeneHa CTPYKTYPUCaHOCTK odHoca M3Mehy
MeHTopa M MeHTUWja. Koo HedopManHOr MeHTOPCTBa, BPLUHbALLM CMOHTaHO
M MPUPOLHO OCTBapyjy O4HOC MOBEperha, T€ M HECBECHO MPYXKajy MOAPLLKY
jeoHun gpyruma. DopMasiHO MEHTOPCTBO Ce MMlaHupa U HEroBU efieMeHTH,
nonyT WHUUMpParba MEHTOPCTBA, AMHaAMMKe chnpoBoherka 3ajedHUuKMX
aKTUBHOCTUK, LW/beBa W Tpajatba ce yTBphyjy yHanpen. [MocTtoje 6pojHu
KpUTEPUjYMIM 33 Pa3/IMKOBaHe TUMOBA BPLUHAYKOM MEHTOPCTBA: OKPY)KeHse
Yy KOjeM ce nporpam peanmayje (LWKona nnu 3ajenHumua); 6poj ocoba ca Kojuma
Ce yCrnocCTaB/ba MEHTOPCKM OOHOC (jedaH-Ha-jedaH, YeTupu-Ha-jedaH, rpyna),
HaYMH Ha KOjWM Ce YCMOoCTaB/ba KOMYHMKaLMja (MUUEM Y NULLE, ENEKTPOHCKMM
nyTeM), Kao 1 LM/bEBM MEHTOPCKON pada (MHCTPYMEHTaNHM, pa3BoOjHM).
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BpLUHaYKO MEHTOPCTBO MPOSa3n KPO3 HEKOMKO OCHOBHMX ¢asa: M3rpaghsa,
yHanpeherbe, ogpxaBarbe U TpaH3mumja.> OBe dase He Tpeba mocmaTpaTu
NCKIbYYMBOY TIMHEaApHOM peay,jepje cacBUMMHoOpManHo gace dasenpeknanajy,
MOHaB/bajy MM YMTaB Npouec noHoBW. MNpBa ¢asa, n3rpagHba, O4HOCHU ce
Ha yobnunyaBare ofHOCa M3Mehy MeHTopa U MeHTUja, hUXOBO YNO3HaBakbe,
M3rpanrby noBeperba, pasjallrerse yrora U AoroBop o rpaHuuamMa. Y apyroj
da3m pagm ce Ha NpoaybrbMBakby YCMOCTaB/bEHOI OAHOCA KPO3 UCTPAaXKMBaHe
NMYHMX MHTEPEeCOBaHba M MOCTaB/batbe crieundunuHmx umbeBa. Tpeha da3sa
noceeherba je oopyaBakby OOHOCA, MAe Ce HEKU LUbEBM MOTY MPEeMnCnmMTaTh
NN NPOLLEHUTU LUTa je A0 Caf OCTBapeHO. TOKOM nocnenre ¢pase, TpaH3uumje,
ob6aBsbajy ce NpunpemMe 3a OKOH4YaHe MEHTOPCKON OQHOCA.

BpwH-a4yka Megujaumja. Bplurbadka MedujalMja MNpefcTaB/ba MNpoLec
pelwaBarba cykoba Mehy yudeHuUMMa MUPHWMM MNyTEM MOCPEenCTBOM
MeamjaTopa Koju je 1 caM ydeHuk. [Ja 6u BpluHadka Medujaumja Morna aa
ce M3Bede, yYeHULUM Yy CyKoby Mopajy LOOPOBO/BLHO MPUCTaTM Aa YyYeCcTBYjY
Yy Medujaumjn U1, y3 aHrarkoBarbe oby4eHOr y4yeHWKa-Megujatopa, MoCTUrHY
060CTPaHO NPUXBaT/bUBU UCXOM,. YCMNeLlHa BpLUHadka MeaujaLmnja bu Tpebano
0a OonpuHece CMUPUBaKbY HameTocTu M3mMehy BpliHbaka, oMoryhaBamy U
YXPTBU M HAaCUITHWKY Oa MOeHTUbKKYjy npobnemMe 1 pellerba, TaKo da CBU
YKIby4eHu UMajy ocehaj Aa je ncxopd npaBefaH 3a obe cTpaHe, WTO Y KpajHeM
MPOMOBMULLE CaMOMOLUTOBaHe yYeHUKa. Bplurbadka Medujaumja HaMerbeHa
je pearoBarby Ha 6naxke 1 ymepeHe obnuke BynmHra nonyT 3agUpKrBara U
BpeRNamsa, CUTHUX Kpaha v yHULLTaBarka MMOBUMHE, ank ce He npernopydyje
Kafa ce pafu O TeXUM obnuumma GynuHra n dG1smyKor Hacusba.

Kao BpLUHbauk MegmjaTopy MOTy Ce aHraXXoBaTW U YUYEHMLM HUXKUX pa3pena,
anun HuWje npenopydyeHo pa Oyay Mnahu op geBeT roAauvHa. Bplirbaudka
Medujaumja ce obMYHO CNpPOoBOAM Tako Oa TUM oA ABa MeaujaTtopa gobuje
3afaTak Oa MNoMorHe y pellaBakby HacTanor cykoba Mehy BpllHballvMa.
Mpupoda caMe WMHTepBEHLUMje 3aBWCKM Of BPCTE WM OKOSHOCTW CUTyalluje
OynurHra. Ha cactaHky ce ydeHMLM Yy CyKoBy MpBO yMo3Hajy ca npaBuimMma
n3Boherba MHTEPBEHLIMje 1 carfallaBajy ca OCHOBHUM MpaBuMMMa M3Bohetrsa.
TOKOM nMpoueca, BplWHadKM MeaujaTop KPO3 KOHCTPYKTMBAH Pa3roBop
noacTmnye ydecHuKe ga geduHMLLy HacTanm npobnem npu TomM He Nnpekmaajyhm
jeoHw gpyre; 3aTUM Aa MOeHTUOUKYJY U OOroBoOpe KibyYHa MUTarba; AUCKYTYjY
M pasMuLLIbajy o MoryhirM onumjama 3a pellaBarbe cykoba; nperopapajy o
naaHy akTMBHOCT M Ha Kpajy CUMMOOIMYHO MOTMMCYjy AOMOBOP O €BEeHTYaTHO)j
Meamjaumjmn y byayhHocTn. HemsocTaBHM KopaK BpLUHbadke Meaujalmje jecte
M MOHUTOPUHT 1 eBayalMja OCTBapeHMX pesyaTaTa.

3 YeTnpn dase BPLUIHAYKOM MeHTopCcTBa Aobune cy HasuB Mo akpoHumy B.EST
Mopena (Building — Enhancing — Sustaining - Transitioning) koju je pasBujeH of cTpaHe
Mentoring Partnership of Southwestern Pennsylvania - HenpoduTHe opraHusauuvje w3
MNeHcuneaHMje.
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CBaKu y4eHUK Koju Tpeba ga nobuje ynory BplUHadYkor MeaujaTtopa Mopa aa
rnpohe 0byKy Ha KOjoj yCBaja BelUTMHe NoTpebHe 3a n3Boherbe MHTepBEHLIM]e.
O6yKy MOry W3BOOAMUTU BPLUHLALM MCTOr y3pacTa UM oOBUYHO CTapujm
BPLWHsALM — Y3 MOAPLIKY MM HAOA30pP LWKOSICKOr 0cobrba. BelTnHe akTUBHOr
cnywarsa, pedbnekcumje emoumja, objallitaBare M3roBOPEHOr UM roBopa
Tena v pellaBaHba Cykoba yobuyajeHo ce yCBajajy Kpo3 nrparse ynora. Mnahm
y4yeHMLM o0byYaBajy ce U NpeycMepaBaksy pas3roBopa, 3ay3mMatrsy HeyTpanHor
CTaBa WM CaMOKOHTPO/SIe TOKOM pasroBopa. Ynora Megujatopa jecte pda
HeHaMeT/bUBO BOAM pa3roBop MehRy cykobrbeHUM CTpaHaMa, Ha TakaB HauyMH
0a ydeHnUM jegHW opyre cnyluajy ca pasymMeBateM 1 6e3 npekuaarsa, aa ce
MeRyCOBOHO MOLUTYjY U HE OMTYXKY]Y.

MaKo 3axTeBa Behu cTeneH NpunpemMe n BpeMeHa, BplUHbadka Megujalmja ce
rnokasanaedrKaCcHOMaHTUOYNMHICTPATENMjOM.Y NOje AMHUMUCTPAXKMBaAHMMA
MCTMYe ce fa ce NoCpeaCcTBOM BpLUHadke MeaunjaLmje npeBeHmpa HacTyname
oTBOpeHe KoHPpOoHTaumMje Mehy ydeHunumma, nnm ce edmKacHuje pellaBajy
OHWV MHUMOEHTM 33 Koje LLIKOMICKO 0Ccob/be HMje MMano BpemMeHa. Takohe ce
CMaTpa Oa je KOPWUCT 3a BplUHbadKe MedmjaTope TO LUTO Cy Pa3BUIM NMYHE
BelUTUHe Koje he UM cnyxkutn y 6yaynHocTu, ykibydyjyhn nobpe cTpaTteruje m
BeLUTMHE 3a pellaBare CyKoba, CHaxkaH ocehaj opyLUuTBeHe 04rOBOPHOCTU U
noBehaHO caMOoMoLUTOBaHbE.

BpLiHaYKoO criyLidHe (CaBeTOBAH-€). BpLuHayKo CiyLlaHe U CaBeToBakbe
jecTe cTpaTeruja 3acHoBaHa Ha MPEeTNOoCTaBLM Aa nNocToju Beha BepoBaTHOha
na he yyeHULM Npe nNoBepuUTH BpLLHaLMMa CBOje nMpobnemMe Hero oapacsoj
ocobu. BplrbadKo chnyllarbe MnofpasyMeBa MOBEP/bMB PA3roBoOp jeaHor
cnylaTterba (0bMYHO CTapujer Bpllhbaka) M ydeHMKa KOjM Mposiasn Kpo3 TexaK
nepuoay y >X1BoTy y GopMuM UHOMBUAOYANHUX cecuja. CnyLuaTerby npy»kajy m
E€MOLMOHaMHy M akageMCcKy MOAPLIKY BplUHbaLMa. CiyLluarbe je QUCKPETHU]U
0bNUK BpllHbadke MoApllke, a Marbe CUCTEM MpUjaBfbMBarba MpobnemMa
Kao LWTO je ByNUHr. 3a yHanpen aoroBopeHe cecuje oppehyje ce HaMeHCKa
npocTopuja y LLIKOAK, anu je Mmoryhe ga oHe 6yay U HeHajaB/beHe YKOMMKO ce
3a TMM yKayke noTpeba. Y caBpeMeHnM ycnoBmMMa Moryhe je opraHmsoBaTu
BPLUHAUKO ClyLlaHe MPeKo HEKOr of eeKTPOHCKUX Meauja, y BUay OHMajH
cecuja, Kafda yYeHULM KOjU Tpayke NOAPLLKY MOTYy OCTaTU aHOHUMHMU.

CnywaTerbm cy cTapujv Haum Koju Nponase TPEHMHI 3a BPLHAYKO CiyLlaHse.
Ha oBUM TpeHWH3MMa OHW YCBajajy BeLITUHE aKTUBHOI CiyLllarba, BepbanHe
M HeBepbanHe KOMyHMKaLKMje, MOBEepP/bMBOCTU UM pellaBatba cykoba. JogaTHe
BELUTMHE KOje CYy UM HEOMXO4HE 3a MpyXKarbe MOoAPLUKE MYyTEM CaAaBETOBaH-a
ofHoce ce Ha: OaBarbe dmabeka (MoBpaTHe MHGopPMauMje) BpLUHaALKMMA,
npucyCcTBOBaHbe, OJHOCHO MOKa3MBarhe Oa ce obpaha naktba Ha apyry
ocoby; cnyllarbe caapykaja, OQHOCHO Clyllarbe peneBaHTHUX MHPopMaLLN]a;
cnylware HaMepa, OQHOCHO Ciyllare eMolMja M BaXKHOCTU OHOora LWTo je
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peyeHo; Mpy)katbe OfroBopa; MOoCTaB/batbe MUTatba M YeKarbe Y TULLWHMU.
Hekun cnylwaTesbM nponase godaTHy oOyKy 3a caBeToBatbe U dopMmanHuje
MHTepBeHLUMje (HNp. pecTopaTUBHU MpUcTynun). OO Benmke je BaHOCTW Oa
TpeHepwu Byay UCKYCHU 1 KBanndUKoBaHM, 6110 fa ce paan o UnaHy LLKOICKOT
ocobrba UMM CrofbHeM capagHWKy. HeonxodHo je crpoBOOUTU peaoBHe
cynepBusmje pada BpLIHaUYKMX cryllaTerba, Te UM MPYXXUTK goaaTHy nomMoh
YKOJTMKO UM je MoTpebHa NpUirKoM pellaBatba npobnema.

BplHbayko chnyllarbe je oleHeHO Kao BeoMa Jobpa cTpaTermja BpLlHbadke
rnoapLuke. Yo4yeHo je Aa je NocTojarbe OBOr CepBMCa Y LUKOMaMa OonpuHeno
npeBeHuparby OyIMHra TUMe LUTO je OoNPUHENo UHTerpaumjm M3010BaHMUX M
yCaMIbeHUX YUEeHMKa PatbMBUX Ha BUKTUMU3aLM]Y BYNTMHIOM, Te Aa je 6uno o,
BESTIMKOI 3Ha4daja 3a ydeHUKe Koju cy 6unum »kpTee GynunHra. U cnywaTerbu cy
MO3MUTUBHO OLLEHUTN edeKTe MOoCTojarba BPLUHAYKOr ClyLlaHa, jep je yTmuano
Ha FbMXOBO CaMOMoy3aare M 3a00BO/bCTBO LUTO Cy y4eCTBOBasIM y pellaBarby
rnpobnema.

Y pgocafallH0oj MpaKCcKW eBUMAOEHTMPaHe Cy joll Heke cTpaTermje BplUHbayKe
noaopuke. CTpaTervja Kpyr npujaresba nofpasyMeBa MoCcTojarbe rpyrne
YUYEeHMKa KOja opraHum3yje cacTaHaK Ha KojeM ce OoroBapajy Kako Aa NMoMOrHy
ocobun Koja je parbMBa UMW Ce HaMasu y HEernMoBOSbHOM MOMoXKajy. YUeHuLm
BOSTOHTEPU Ce MOoACTMYY Aa, HaKOH 0byKe, ycrocTaBe npujatesbcke ogHoce r
MOMOrHY yYeHULMMa Koju ce ocehajy nsonoeaHo mnm oabadeHo of CBOjUX
BpUWHbaka, Te Mory OuMTU pambVBY Ha BUKTUMMU3AUMjy OynMHrom. Ha Taj
HaYMH XXPTBE UK MOTEHLUMjaNMHe XPTBe ByNMHIa CTUYy YBEpPEeHbe Oa HMXOBM
BpLWHbaLM Hehe ocTaT nacnBHK, Beh he MM akTMBHO MoMohu y cnydajy Oa ce
ocehajy 3acTpalleHo 1Unun yaHeMmpeHo. Mpyna npujaterba oMmoryhaBa ydeHmky
0a He byne M30M10BaH U1 pa3Buje ocehaj NpunagHMLWTBa ofe/behby U LLIKOCKO]
3ajegHMUN. Mcxoom MpuUMeHe OBe MHTEPBEHLUMje Y LLIKOMICKOM OKpYXKerby
MOry OUTK BULLECTPYKM MOMYyT pasBujarba GNEKCUOUNHUX U KpeaTUBHUX
MeToda 3a GopMuparbe MO3UTUMBHUX OOHOCA Ca BpLlUHballMMa; MogpLuke
YXPTBaMa M pa3Boj eMMNaTUYHUX BELWTWMHA KO, rpyne npujaterba, Kao NogpLuKa
yyeHULUMMa KOoju BplUe OYNMUHI YKOMKO je OBO MoHallarbe MOTMBMCAHO
ocehajeM M3010BaHOCTU U oa6adYeHOCTI.

O6yka nocMmarpada 6paHunoua (Bystander defender training) wma 3a Unb
0a yTude Ha rpynHy onHamMmmky 6ynmHra. OBa cTpaTtermja noyvea Ha naejun ga
ce MacmMBHKM MocMaTpad MNoAcTakHe Aa rnpeysme yrory akTMBHoOr 6paHuoLa
y3HEMUMPABAHOI YyYeHMKa, Te Ha OBaj Ha4YMH MPYXXM CMOHTaHy BPLUHAYKY
nogpLky. MNMpencrtasrba jegHy o4 HAjUHKY3UMBHUJUX CTpaTervja BpLUHbauke
rnoapLike, MMajyhu y Buay Oa roToBO CBU YYeHULM Mory nMpohu obyky.

Bohe y urpu (Takohe no3HaTth 1 Kao Bohe Ha UrpanumuTy, ClopTcke Bohe u

Apyrapu Ha UrpanuLuTy) jecy CTapujn ydeHMLUM KOju OpraHmsyjy 1M nogctmdy
KOHCTPYKTUBHY WIrpy 3a Mahe ydeHWKe Yy TOKY LWKOMCKMX ogMopa Yy

62



OBOPULLTY. Y CTapujUM pa3pedmMa Hekada ce HasnBajy U CMOPTCKU MEHTOPMW.
OBy cTpaTerujy je moryhe KOMOGMHOBATM ca OCTanMM obnMLMMa BPLUHbAYKe
rnoapLIKe, HAPOYMTO ca cripumjaTerbaBarbeM. MaKo yd4eHMLUM KOju MMajy ynory
BOhey Urpn Mory npujaBrbMBaTM ByNMHF, OBa CTpaTerja BpLuHadKke noapLuke
MMa Mpe cBera MNpeBeHTUBHW KapakTep, MMajyhu y BuOoy Oa cy ydeHuum
OKYMMPaHM UTPOM KOjy OpraHm3yje cTapujy Boha y LWKOMCKOM OBOPULLTY.

LlIkosicKM caBeT YnHe yYyeHnum, ogabpaHuy npeactaBHMLM, KOjU ce pedoBHO
cacTajy ca 4/laHOBMMa LLUKOJICKOT 0Cob/ba M OUCKYTY]Y O BaXKHUM MuUTarbMMa
Yy LLUKOJICKOM OKpyyketby, Mefy KojuMa je U BynuHr. LLKoNcKM caBeT LWarbe
jacHy MopyKy ydeHuLMMa Oa Cy HUXOBU CTaBOBM O06POOOLWINN U Yy3eTU Yy
063U1p; NpyXKa MPOCTOpP 3a MPUKyN/barbe MHboPMaLMja U CTaBOBa O BYSINHTY.
YyeHUUMMa ce npy)a Npunvka ga 6yaoy YK/bydeHu Yy pasBoj pasfimymTmux
MOMIMTMKA Ha HMBOY LLIKOSE, AOK Y HEKMM LIKOolaMa NocToje crelmjanim3oBaHm
KOMUTETM 3@ aHTUOYIMHI KOjM pa3MaTpajy aHTUOYUMHE MONMTUKE W
MHMUMjaTMBE. 3a pasfnnKy o[ OCTalMxX BMOOBaA BpLlUbadke Modpllke, roe ce
YUYEHULM CaMOCTalTHO MpujaBbyjy UK X Brpajy YlaHOBU LLIKOSICKOr 0cob/ba,
4flaHoBe LLIKOSICKOM CaBe3a HOMMHY]Y BPLUHaLM.

Kny6oBe 3a BpeMe py4Kd OCHMBAjy YY4EeHULIM KOju cy Beh Aeo HeKor nporpamMa
BpLUHaUKe noapLuke (HMp. crnpujaTerbMBaYm UM BPLHAYKM MEHTOPW) KaKo
61 OpraHM30BanIv akTUBHOCTU 33 pParbMBeE yYEeHMKE TOKOM LLIKOICKMX OOAMOPa.
Ha oBaj HauuH npy)ka ce HedbopMasHa nogpLUKa CBUM partbUBUM ydYeHULMMa
AU XKPTBaMa BynmMHra y WKoau, anm ce Takohe HacTaB/ba NogpLlka Maaflum
yYyeHMLUMMa HaKoH WTo ce dopManiHO 3aBpLIMO MPOrpaM MEeHTOPCTBa UM
cripujaTerbaBamba. YUeHMUM Mory, y cnobodHo Bpeme, Aohn ga ce npuapyke
aKTUBHOCTMMA W pas3roBapajy o 6UN0 KakBUM MpobnemMurma, yKbydyjyhu
OyNVH, ca BpLUHALMMaA KOjU UX MOoAp»aBajy. BplwHsali ce Mory obydmnTn u
3a CcyrnepBu3njy akTUBHOCTMU U 3a Bohere MHOMBUOYANHUX jedaH-Ha jedaH
cecuja Ha 3axTeB ca ydyeHuUMMa KojMMa je noTpebHa noaplika. Knybosu 3a
BpEME pyUKa ce pasfnnKyjy o HaMEHCKMX MPOCTOpUja 3a BPLUHauKy MOOPLLKY
(T3B. drop in MecTa) jep ce Bepyje OAa cy Marbe dopManHM MU CTUIrMaTM3yjyhn 3a
yUYEeHUKE KOjU MX KOPUCTE.
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PEAKTUBHE AHTUBYNIUHI CTPATENMJE

YKonuko gohe 0o MHUMOEHTA 33 KOjU je MpoLLeHeHo aa NpeactaB/ba OyMMHI
UK je BYNUHI NMpuWjaB/beH HacTaBHULMMA, HajBaXKHMjU KopaK Mpencrasiba
3aWTUTY ydeHUKa Koju cy »pTee. OcuM Tora, Tpeba paauTm Ha ToMe Oa ce
MoHallare HAaCUMHKMKA MPOMEHU, KaKo He BKM Hallao Apyre »XpPTBe 1 Kako 61
Y KpajHbeM 61O aKTUBAH 4YNaH LWKoscKe 3ajeaHumue. OCUM Tora, pearoBarbe Ha
OynuHr Tpebano 61 oa oaBpaTU Apyre y4eHUKe of, HaCUHUYKOr NoHallarba,
4yMMe ce Warbe nopyka fda je wWkona 6e36eQHO OKpy)Kerbe. PeakTuBHe
AHTUBYNUHI CTpaTeruje ycMepeHe cy Ka HaBegeHUM LMibeBrMa.

Hekun ayTopun pasnukyjy Tpv ApucTyna unm dunosodbuje y pearoBarby Ha
OYNMUHI MOPANUCTUYKM, NEeranmMCcTUUKM U XyMaHUCTUYKN.

MopanucTtmykm npuUcTyn MNpeTrnocTaB/ba Aa Cy eKCIMUMUTHO M jacHOo
rnocTaB/beHe BPedHOCTU U MOopanHy MPUHUMMAM Kada je Yy NuTakby OyauHr
dakTop oABpaharsa o4 HaCUIHUYKOI MoHalWara. EbrKacHoOCT oBor mpumcTyna
3aBucKhe o ayTopuTeTa LLUKOME U HEeroBOTr NpMXBaTakka of CTpaHe yyeHuKa.*
Kao npenHOCT OBOr MPUCTYMa MOry ce HaBecCcTu pa3Bujare ocehaja MopanHe
MCMPaBHOCTU YYEeHWKa 1 MPOMOBUCaHbe BpeOHOCTH WkKone. MeRyTum, Tpeba
HamoMeHyTU Aa HeMa CTBapHOI aHraYKMaHa ca HaCUMTHWMKOM, HacTojakba fa ce
pasyMejy MOTMBU HAaCUTHUYKOT MOHallaHa UK NpoHahe 3ajegHMYKa OCHOBa
3a pellaBarbe cUTyalMje. HacMIHMK YecTo HacTaB/ba ca BYNIMHIOM Ha HaYMH
KOjM je Texke OTKPUTK (HMp. cajéep ByNnmHr).

JlerannucTtuYku nprUcTyn nonpasyMesa ga rnocTojy ceT NpaBuia NnoHallarba
ca KojMMa je HacUMHWK yrno3HaT. OBa npaBuia ce oBUYHO Ornucyjy Kao
LCaHKumje". CaHKuMje MoTy BuTe pas3nmnumTe, o 0OOaTHMX LLUKONCKMX o6aBe3a,
ooy3MMarea MpuBUNeruvja, TajM-ayTa, OO CyCreH3uje UMM UCKIbyderba K3
wKone. Y cnyyajy Tellkmnx obamka 6ynmHra nnm 3noynotpebe ncrMxoakTUBHMUX
CcyrncTaHuu, NpeaBmMheHo je ykibyudMBahse akTepa BaH LWKose, MonyT nonvuuje.
Kao mpegHoOCTM OBOI MPUCTyMa UCTUYY Ce jacHO MpeHoleHe rnopyke Ada
ce Hacu/be y LWKOMW He Tonepulle M MOryRHoOCT da ce y Kpeuparbe Hekmx
rnpaBuia CaHKLUMOHKWCaHa YKibyde U caMun ydyeHunum. MehyTum, Bepyje ce aa
— MaKo MOCTOjatbe CaHKLMja MOyke OABPATUTU MoTeHUMjarHe HacUHUKe —
OHe HeMajy NpeBuLLe yTMLaja Ha ,Texxe" HacuHMKe Koju ce Hehe npeTepaHo
obasunpaTtu Ha nocneguLie.

4 Y OBakBWM Crly4ajeBrMa, HaCUTHUK pa3roBapa ca HEKMM U3 LLIKOJICKe yrpaBse rae My ce
ckpehe Nakrba fa je HeroBo noHatlarse NPOTUBHO YCBOjeHUM BpeQHOCTMMa Lwkone. Of Hbera ce
TpaXkuy fa nucMeHo oB6pasfoxun CBoje NMoHallarbe 1 fa ce U3BUHM XPTBU. Moryhe je nossatu u
poauTerbe Kako 6u UM ce objacHMa CUTyallMja U Mo3uLmja WKose y oaHOCY Ha ByNUHT.
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XYMAHUCTUYKM MPUCTYI Ce 3aCHMBA Ha UCKPEHO] XefbM LWKOICKOr ocobrba
[a pasyMejy ydeHM1Ka/e Koju BpLLe BYNMHT, a Aa UX MpY TOM He CTUTMaTMU3Yjy Kao
HacuHKKe. OBaj NPUCTYM NoYymBa Ha Mefyco6HOM cryLlakby M YCNOCTaB bakby
OBOCMepHe KOMYyHMUKalMje MehNy ydecHMUMMa ByfMHra, Kao HaduMHy Oa ce
yCrocTaBe HapylleHW OOHOCKU Yy oferbetrby W LLIKOJSICKO] 3ajedHuumM. Takohe
je ycMepeH Ha M3Hana)kerbe OyropodHor pellerba cykoba U UCKPEeHY Xerby
HacuUMHUKa da ce npomeHun. OBakaB NPUCTYM je MHOIo Texke CMpPOoBeCcTU Hero
NeranncTnukM (3axteBa obydyeHe BoaMTE/be WM TPEHWHre HacTaBHWKA), a
MHOTW ra OLIeHbYjy M Kao Matbe epumKacaH.

Y HacTaBKy TeKCTa MNpukaszahemMo neT mpucrtymna, OAHOCHO WHTepBeHLUMja
YCMepeHUX Ha pearoBatse Ha BYMHT:

TpagUuUMOHaNHO AMCUMNINHOBaHE

OcHaXkKMBatbe »pTaBa

Megujaunja

PecTopaTtrBHa npakca

MoynHe aHTUOYNUHE cTpaTermje

MoMeHyTe aHTUBYNTUHI MHTEPBEHLM|je HUCY HU Y KAKBOM CMUCTY UCKIby4dMBe,
Te ce O6MYHO nMpernopydyje HKMXoBa KOMMEeMeHTapHa MpWMeHa, Kpo3
carnegaBarbe rnojeaMHavYHrx NPegHOCTU U OrpaHMYderba CBakor npuctyna. Y
HacTaBKy he ykpaTko 6UTKM MpKrKasaHa cBaKW of NpPUCTyMa.

TPAAUUMOHANHA ANCUMUNNIUHCKA NPAKCA

KakHbaBarbe, OOHOCHO CaHKLMja Koja cneom yY4eHMUMMa Koju BpLlue BYNuHT,
npencraB/ba OCHOBHY waejy TpaouuUMOHanHe OWMCUMMIMHCKE Mpakce Yy
LLIKONCKOM OKpy»ehsy. OBaj MpUCTYN nogpasyMeBa NocTojakbe U cripoBonerse
jacHUX MpaBuWna O MPUXBAT/bUBUM OOMLMMA MOHallarka M nocnegmuama
FMXOBOI Kpllehba. CBpXa KaykKrbaBakba Y4YeHUKa KOju BpLUM OYNUHE jecTe
HacTojarbe Oa 00 Hacuba He aohe y BbyayhHOCTU, Tj. Aa ce HaCUMTHWK OABPaTH
o[, MOHaB/batba HAaCUI/ba Hafd XXPTBOM. TMMe ce MPEHOCU 1 MOopPYyKa OCTaNnM
yyeHuuUMMa Oa ce CAUYHU MHUMOEHTM Hehe TonepucaTy y LUKOICKOM
OKpYXKerby A0CnefHOM MPUMEHOM OMUCLMMIMHCKUX Npolenypa of cTpaHe
LLIKOMCKOT 0Ccobsba.

TpaAMUMOHANHUM  AUCUMNAMHOBaHeM ©OuW, uaeanHo, Tpebano p[Oa ce
peanusyje HeKOIMKO 3HaYajHMX LUM/beBa. KasHa 6m Ko HacuiHvKa Tpebano
0a npomussene NoacTMLaj Oa ce NoHalla Ha HauuH npunarofeH nponmcaHmMm
npaBuIMMa M npecrtaHe ca OynMHroM. OUCUMMIMHOBAHE YYeHMKa KOju
BPLWW BYNMHI 6M1 3a ocTane y4deHuke Tpebano ga npencraBrba Moaes Kako
LLUKOMa TPeTMpa HacuHUKe, Te Ux oaBpaha of HemnpuMMepeHOor rMoHallaksa.
YUeHULUM KOjU MUCe Aa NOoCToju MOryRHOCT Aa MoCTaHy »pTBe BynuMHra Mory
ocehatn Behu cteneH 6e36egHOCTM 3Hajyhi Oa ce HeMmpUMepeHo NoHallarbe
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0OCNedHO Ka)KHbaBa. Y M3BECHOM CMUCHy, ,MpaBda je 3a40oBos/beHa”, jep je
HAaCUIHUK Y KPajHbeM KaxKHbeH, afi He MPEeKOMEepPHO WM Ha HauduH ga ce
ONCLUMNIMHOBaHE OOXKMBU KAao OCBeTa.

TpaoMuMoHanHa [OUCUMMIIMHCKA TMpakca YrinaBHOM obyxBaTa HEKOMUKO
OCHOBHMUX KopakKa. MpBo je MoTpebHO YCTaHOBUTU Koja NoHallakka U cuTyalmje
npeacTaBbajy obnvke dynuHra. 4pyro, HEONXOAHO je MOCTaBUTM MpaBuia Unm
npoueaype Ha OCHOBY KOjMX HAaCTaBHMLM KOHKPETHE CUTyaLlMje MOry la O3Haue
Kao 6ynuHr. Tpehe, obaBelLTaBajy ce CBU Yy LLIKOMK KOje ce cUTyaLmje cMaTpajy
OYNMHIOM 1 KakKo ce MocTymna y cry4yajeBrMa npernosHaTrM Kao BynmHr. Kaga
nohe 0o cny4yaja Koju je noeHTUdOUKoBaH Kao ByNUHE, NOoTPebHOo je OTKPpUTU
CcBe acrekTe gorahaja. HapeaHu kopak ogHOCK ce Ha NpUMeHy oaroBapajyhe
caHKUMje npemMa HacunHuKy. bes ob3urpa Ha onmcaH cren Kopaka, HaCTaBHUK
npoueryje CBaKy KOHKPeTHY CUTyalunjy, obpasnaxe npenysete akTUBHOCTMU,
anuv NoOHeKap pasroBapa ca HaCUMHMLMMA UMN HFeroBUM poauTerbrMa. Ynora
HacTaBHMKa Yy pearoBarby Ha OyNMMHI He 3aBplUaBa ce MNPOMMCMBaHEM U
cnpoBohereM caHKuUMje, Beh OH MpaTu pe3ynTaTe KaXKhbaBarba M MO3UTUBHO
BpedHyje W noacTuye OHa MoHallarba Koja OOMPWMHOCE MPOCOLMjasTHOM
MoHalluakby.

BehnHa wWKoNa cacBMM CUMypHO CMNpOBOAM HEKM BUO TpPagAULMOHANHOI
KayKHbaBarba, anuv 3a HEeroBy afeKBaTHY MWMMMEeMeHTauuj)y HeornxooHo je
HEeKONMMKO MpenycrnoBa Yy LWKONCKOM OKpYyerby. [ocToje jacHM nponucu
rnoHalwarsa ca npefoYeHUM caHKUMjaMa Koju Cy KOMyHUUMpPaHK ca CBUM Yy
LLIKOJICKOM OKpy)ehby. MoXKerbHO je MMaTu OUCKYCUje Ha HMBOY OfeSberba
Kako 6K ce mpenosHana WM pPasMoTpuia NpaBuia Kojuma ce perynuuy
ofHocK Mehy ydyeHunurMa. NocToje MpeuUnsH KpUTEPUjyMM Ha OCHOBY KOjMX
ce oapehyje WTa je NpuMepeHa caHKLMja 3a KOHKpeTaH crydaj 6ynuHra.
LLIkoncka 3ajegHuLa, Y4eHMUM, LKOMCKO 0Ccobibe U POAUTESbM YNO3HATU Cy
Ca MpaBuNMMa 3a MPUMeHy caHKUMja. CaHKUMje ce mMpuMerbyjy A40CNenHo,
a He MPOU3BOSBHO UM KAao peTpmrbyLmja 3a NpeKpLleHo npaBumio. JTnyHe 1
couMjanHe KapaKTepUCTUKe He B cMene MMaTK HMKAKBOTr yTuLaja MPUIMKOM
oosly4vBarba O MPUMeEHWM caHkumje Beh UMCK/byUYMBO Mpupona MoHallarba
O3HayeHor Kao OynuHr. [loTpebHo je BOAUTU 030W/bHEe pasroBope ca
yYyeHULMMa, KakKo 61 ce 0b6jacHUIM Pa3103u NpUMeHe OUCLUMIIMHCKE Mepe,
a y3 Hag3op poauTe/ba WK cTapaTerba. OO BenMKe je BaXKHOCTU MpaTuTu
rMoHallare YYeHMKa KOoju je BPLUIMO OyNUMHI, Kako 6 ce ca curypHollhy
YTBPAWMIO Aa je NpecTao ca TakBMM MoHallareM. YKOMKO ce youun Hampenak
KoL HacWMHUKa, Tpeba Hahu HauMHa Oa ce MoxBanuv UMW Harpaou y uuby
MoacCTMLAHa MPOCOLMjanHOr NoHallamsa.

lako LWMPOKO MNpurxBaheHOo Kao aHTUBYNUHI CTpaTeruja y LWkKonama, Tpaaun-

LUMOHaTHO OncumnninHoBakbe HeMMHOBHO Trpate U M3BeCHW HeOoCTalW.
,D,VIpeKTHO KaXXHaBakbe MOXXe BOOUTKM TOLWTOBaky TrMpaBW/la, alin Hl/I_je
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rapaHuMja MPOMeHe CTaBOBa M MOTMBA KOjU Cy OOBENV A0 HACWUAHUYKOr
noHawara. OcMM Tora, MocTojarbe MpeTHe ga he moHaBfbakbe HacWHOr
MoHallarba OOBECTM OO0 KasHe, Moe 6UTKU cnab MexaHu3am opBpaharba
YKOSTMKO HAaCUHULKM Y)KMUBAjy MOAPLUKY BPLUHbAKa UM YWKMBAjy Y HagMohi
Han »pTBoM. CTora ce TpaauUMOHANHO Ka)kHhaBaree MoKasano ycrnelHUjnum
Koo, MpeBeHMparba MoTeHUMjanHor OynuvHra, Hero HacTojarba da ,Texxu”
HaCUIHULKM MPOMeHe CBOje NMoHallarbe. Ha cTeneH yCnewHOCTU KaxkHbaBatba
jaKo yTu4ye CcTapocT ydyeHuKa, MMajyhy 1 BUaYy Aa ce oBaj TMMN AUCUMMIMHOBaHa
yCnewHMjMM MoKasao Kom yYeHMKa HWKMX pa3pena. YKOMMKO ce caHKuuMja
OOXXMBIbaBa KAao HeCpa3MepHa yYMHEeHOM MoHallaksy UK HernpaBeaHa, Moyke
nohu 1 0o pa3BMjarba aHTUCOLMjaNHOr NoHallarka. CBe 0BO BoAM TOMe Aa je
3a NMpUMeHy TpaauuMoHanHe AMCLUUMIMHCKE MNpakce HeomnxoaHO OCTBapUTU
BMCOK CTene Haf30pa Had CaMUM MOCTYMKOM, LUTO HMje yBEK Cy4a]y LWKoaMa.
Mako caBpeMeHa nMnegarolka Teopujcka MMCao KM eMMUMpUjcKa Mnpakca
MOACTMYY HEKE Opyre peakTBHe HeKaxkrbaBajyhe npuctyne, y BehHM LWKona
je TpagmumoHanHo aucUMnInHOBaHe M Aarbe jedHa Of LMPOKO MU ydYecTano
npuMerMBaHUX aHTUBYNMHE cTpaTeruja. lNojearHa UCTpaXkKMBatba YKasyjy aa
Benmka BehnHa LWKOICKOr ocobrba oLersyje ANCLUUMIMHOBaHE Kao epeKTUBHY
M €KOHOMWYHY aHTUOYNMUWHE cTpaTerujy, jeaHOCTaBHYy 3a UMMIeMeHTauujy.
OcuM Tora, y HEKMM LWKOMaMa, NpaBuia Koja perynmuy yrnotpeby caHKumMja
OCMMLLbaBajy Ce y3 aKTUBHY capafrby YYeHMKa, y3 MPeTnocTaBky aa he 6utK
wmpe npmuxeaheHe of cTpaHe BpLUHsakKa.

OCHAXXMUBAIE XXPTBE

OCHa)kMBaHbe YKPTBE, Kao aHTUOYNMUHI CcTpaTteruja, nodmBa Ha voeju na je
noTpe6bHo pellnTn ancbanaHc MONM MMM CHare Koju MocToju Mehy ydyecHULUKMMa
OYNMHIa, YXPTBE U MOTeHLUMjaNHMX HacUMHKKa. OHa je ycMepeHa Ha CMatbetrbe
ParbMBOCTU XKPTBE Y OJHOCMMa Ca yYEeHMLMMa KOjU BpLLEe BYNUHT, KPO3 jadarbe
KamauuTeTa 3a CaMOCTaslHO pellaBarbe npobremMa U oabpaHy on MpeTHM
M Hacwuba. MNpebaumBarbeM GOKyca ca HaCUTHMKa Ha XPTBe, yTUde ce Ha
CaMOTOLLUTOBaHe y4YeHKa Kao MoTeHUMjanHe XXKpTBe 1 noBehasa BepoBaTHoONa
HErOBOI CAaMOCTasIHOT CyMpPOTCTaB/batba HAaCUMTHULIMMA, LUTO HWje cy4aj Kaaa
ce NpuMetbyjy HeKe apyre MHTEPBEHLM]je Y KOjMMa PTBa He mapTuumnupa.
OBO je Takofe HauMH Aa LLKOSICKO 0Cob/be n3berHe NpuMeHy Matbe NnonynapHe
MeToOe OMPEKTHMX CaHKLMja MpemMa HacUAHWLMMa M NoCeaMYHO HeraTueHe
Mcxoae BesaHe 3a TpaaMLUMOHANHO OUCUMMTIMHOBaHE.

BaykaH mpenycnoB yBoNerba OCHaXKMBaHba »KPTBE KAo aHTUOYNUHI UHTEp-
BeHLUMje NoYmMBa Ha NaXkK/bMBOM pa3MaTpakby KanauuteTa 1M parbMBOCTU KPTBE,
M NpoueHu aa nmhe 1 kakee NpPefHOCTU XKPTBa MMaTK Of MPUCTYMa. YKOMMKO
je oBaj KpUTepwWjyM OCTBapeEH, MOYKe Ce OPraHM30BaTU TPEHUMHI OCHa)KMBatba,
KOj/ MOpa BUTK MaXkbMBO UCTNaHWpaH M BoNeH of cTpaHe BUCOKO 0ByYeHMX
M CTPYYHUX NMLa. TPEHUHI OCHa)XMBatba MOXXe BUTK yCMepeH Ha jadarbe
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HEKOMMKO rpyra Ba)kHUX BeLUTMHA Koje Y4eHUK-KpTBa Tpeba da yCBojU: jadatbe
camMornoysfarba, yHanpehere GU3MUYKMX BelTWHA, pa3Bujarbe BepbanHmx
BELUTMHA M yCBajatbe acepTUBHMX BelUTMHaA. 10 OKOHYaky TPEeHWHra, BpLUIK
ce KOHTUHYWMPaHU MOHUTOPUHI MPUMeEHE YCBOjEHUX BELUTUHA Y MHTepPaKLUju
XPTBE ca MOTeHUMjaliHUM HacunHuumMma. M3rpagka camMonoysgakba, Kao
MPBU CeT BeLWTUHA KOjU YYEHUK MOYKe YCBOJUTU TOKOM TPEHUHra, yCMepeH
je Ka v3rpafrn No3uTUBHKMX CTaBoBa O cebun, y3 javarse Pe3nsIMjeHTHOCTU
M acepTMBHOCTM Yy OOHOCKMMa ca OpyrMa. Hekaga ce y oBe CBpXe KOPWUCTU
pauMoHanHa eMOTMBHa epyKauuja, Kako 6um ce ocoba nopctakna [Aa
cebe BMOM Y MO3UTUBHOM CBET/IY U OMNTUMUCTUMYHO MOCMaTpa gorahaje y
OKpy»Kerpy. Kpo3 pa3Boj eMouMoHanHe nHtenureHumje ocoba y4m ga yodasa
M npoLemyje eMoumje opyrux, Te ga UxX MHTEPNPEeTUPa Y MO3UTUBHOM TOHY.
TPEHWHI Ce MO)Xe OpraHM30BaTU KPO3 MHAOMBMAOYANHU MPUCTYM ca jeaHUM
YUYEHUKOM, UK, WTO je Yewhu cnyyaj, Yy MarbMM rpynamMa. TPEHUHI MOxKe
0ByXBaTUTU HN3 aKTUBHOCTM MOMYT Urpatba Y10ora, pa3roBopa o npobnemMyma
XPTaBa, AMCKYyCKMje O MOTEeHUMUjaNHVMM pellerrMa, Kao U M3BellTaBake O
MCKYCTBY aKo je y MehyBpeMeHy »pTBa 6una y npunumum ga ce cyrnpoTcTaBm
HacUNHWKY. Ha rpynHMM cecurjama, BoOUTE b TPEHUHIa CrnpoBoau Bexxbe y
OKBUPY KOjUX YUYEHULM MMajy 3adaTak da gajy abupmaTvBHe 13sjaBe o cebu,
OOK je nocnefrsa eTtana — AeMOHCTpaLMja Ha4yMHa Ha KOjU ce »XPTBe Mory
CYMPOTCTaBUTU HacUNHMUMMA. ViIMajyhy y BUOY OCET/bMBOCT TeMaTUKe, jaKo je
BaYKHO @ BOOUTES/b TPEHWHIA (HaCTaBHUK UMW CTPYYHsak) Byae ceH3mbunmcaH
332 OBaKBY BPCTY aKTUBHOCTM.

[pyrn ceT BelWTUHA Y OKBMPY OCHa)kKMBaHba YKPTBE OAHOCU Ce Ha CTULaHbe
PU3NYKNMX BeLUTHUHA, roe ce yobuyajeHo nofpasyMeBa TpeHuparbe Heke
bopunadke BelTUHe (OoKc, KapaTe, Lyaoo, TekBoHOo W cn.). CaBnagaBarse
HeKke TexHWKe camoonbpaHe cTBapa KofA >kpTBe ocehaj camMornoysgarba
M CUTYPHOCTWM [Oa ce CynpoTCTaBM HacUHWKY. Tpeba HanomMeHyTW nOa
Cy WCTpakmBadu ykasanm ga GoKyc Ha pasBujarbe OUINUYKUMX BeluTUHA
Kpo3 6opumnadke CrnopToBe HeKada MoOyke [OBEeCTU [0 aHTUCOUMjanHor m
HacUIHWMYKOTr NMoHalarka.® OCcMM Tora, Pr3nUKe BelUTUHE 0 Marsle Cy KOpUCTH
KPTBaMa Koje OOXMB/baBajy BepbanHum OynmHr. XXpTBa Moxe ctehin yTmcak
0a je afleKBaTHO OAroBOPUTY GU3NUKMUM HaMagoM Ha BepbGanHum OynH, WTo
CaMO MOyKe [000aTHO Aa moroplua cuTyaumjy. CTora ce npenopydyje onpes
NMPWAMKOM OOHOLWEeHa OAflyKe Oa Ce >»XPTBa OCHaXXM Kpo3 yHanpeherse
PU3NUKKMX BELLUTUHA.

YKOMMKO je Y4YeHUK >pTBa BepbanHor OynmnHra, TPEeHUHI OCHa)XMBatba
Moryhe je opraHmsoBaTy y MpaBLy pa3Boja BepbanHMx BelTUHa. XXpTBa yun

5 OBo Tpeba pasyMeTu Kpo3 jedHy BaxkHy orpafy. AyTopu cy ykasuBanim Ha To [a Hacu-
NIHWMYKO 1 aHTUCOLMjaNIHO NMoHallare CrMopTUCTa KOju TpeHMpajy cnopoTee cHare (60Kc, An3arbe
Teroea, pBarbe) y cTBapu pednekTyjy Heke ocobuHe SIMYHOCTU Koje WX NpedmrcrnoHupajy 3a
ydelwhe y oBUM criopToBMMa.
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03 HAaCUIHWKY Y3BPATU Ha UCTW Ha4yMH, CaMOyBepeHO, KPO3 KpaTke, BelluTe
M OYXOBWTE OMacke YMMe Cce HaCUMHWKY CTaB/ba OO 3Hakba [a XXPTBa Huje
3annalleHa, U NocneguyHo perynuue gmucbanaHc Mohu Koju je cyluTuHa
OynuHra. MehyTnMm, 1 OBOj TexHULUM Tpeba MPUCTYNUTU Y3 Kpajrh onpes,
nmMajyhin y Buay Oa Kaga ce pagu o NMOBYYEHO] OelLM (LUTO XKPTBE YecTo jecy)
AU Oeum Koja H1cy BepbanHo BellTa U caMoyBepeHa, OAroBapatse y4eHmky
KOjM BPLUM BYNUHI ,MCTOM MepoM” Hehe yBeK OaTh MO3UTUBHE pe3y/TaTe.

MPUXBaT/bUBUjU U CUTYPHUjU OOFOBOP Ha BepbanHM OynMHI OCTBapyje ce Kpo3
KopuLhere acepTUBHOI MPUCTyMNa 03Ha4YeHOor Kao ,3aMarfbmBarbe” (fogging)
Y OKBUPY OCHa)XMBarba yu4eHMKa. CyLUTUHY OBOI MPUCTYMa YMHM MUHMMalHa
BepbasHa M eMouMOoHanHa peakuuja (2 Hekaga M MOTMNYHO OACYCTBO OBe
peakKLMje) Ha NpoBoOKaLMje HaCUMHKMKA.® XXpTBa roToBO Y MOTMNYHOCTU M3b6eraBsa
ONPEKTHY MHTEPaKLLMjy Ca HACUTHMKOM, Te je oH obecxpabpeH Aa garbe BpLm
OyNUHr MMajyhu y BUAY Oa HeroBo rMocTynare HMje Npom3Besio UCXomd KakaB
je »keneo NocTMnM HAaCUMHUYKKMM MOHallarkeM. BoguTers TpeHuHra obydasa
yYyeHUKa acepTMBHO] KOMYHMKaLM|K, U MocpedHo ra HaBoau Oa crnoboaHo
OUpa peynr y 3aMULLIIbEHO] MHTEPaKLUMjM ca HacUHUKOM. BoauTters Mopa
OUTK jaKo MaXk/bMB Oa Yy4eHMKa OMPEKTHO He HaBede Ha aKLMje Koje oH cMaTpa
CBPCUCXOOHMM, @ KOje Y KpajreM He Mopajy MMaTK MO3UTHBHE UCXOLE.

OCHa)XKMBatbe YXPTBE MOYKe ce MocMaTpaTh Kao BeoMa KOPUCHA aHTUOYTUHT
MHTEPBEHLM|a, U HeHa BenuKa NpeaHocCT jecte MoryhHoOCT KoMmnaTubuiHe
nprMeHe ca opyrM cTpaTermjama sa cripedaBatse M npeBeHLujy bynmHra. JoLu
jeaHOM HanmoMMHeMo Oa oanyLM O MPUMEHW Heke BapujaHTe OCHaXkKMBaHba
YKPTBE, MOpa MPEeTXoauTU MakK/bMBa MpoLeHa cUTyauuje M KOPUCTU Koje
rMoTeHUMjasiHa »XPTBa MMa o[ TPEeHMHra oCHaxkMBatba. OBa cTpaTtermja Huje
rnpenopy4veHa y cuUTyalujaMa 3HadajHor aucbanaHca mMohu msamMmehy »pTee
M HAaCUHUKA, UMK YKOMMMKO YYEHUK U3PUUYUTO He YKeNMn UK He MoxKe Oa
pa3Buje notTpebHe BelUTUHeE, jep MOCToju Mana BepoBaTHoOha aa he ctehu
camMoroysfarbe 3a CaMOCTaslHO CyMnpoTCTaB/batbe HacuHUuUmMa. OcUM Tora,
He Mpenopydyje ce OCHaXKMBahbe XXPTBE Y OHMM CUTyallMjaMa Kada MnocTojm
peanHa MoryhHocT ga he gohu 0o ncrnorbaBarba HAaCUTHUYKOT MOHallakba.

MEOAMJALIMIA

Megujaumja je, yonwTeHO roBopehun, cTpaTervja pelaBarba KOHOMAMKaTa
MUPHUM MyTeM, Y3 nocpenoBate HeyTpanHe, Tpehe cTpaHe. YobuuajeHo ce
rnocMaTpa Kao HauyMH NpeBasunnarkerba KpUThkKa ynyheHmux TpagmumoHanHmMm

6 Ha TpeHMHry 3a OBakBY BPCTY OArOBOPa y4eHUUM MMajy 3adaTak Aa Hanuuly HeKOMMKO
norpaHuX U yBpea/bMBKMX HasMBa Ha nanupuhmma u ybaue Ux y KyTUjy. 3aTUM CBakU ydeHUK
HaCcyMWYHO M3BMaYM nanvpuh n nobuja MHCTPYKLUM]Y Aa yBpeau BoamTerba TpeHnHra. Boomters
ofroBapa He3aunHTEpPecoBaHO M3roBapajyhn ,BepoBaTHO", ,MOXOa", ,MOXOa TU ce YUYUHUI0" n
CMYHO. YYeHULM HaKoH Tora MoHaB/bajy BexOy y NapoBmMMa.
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obnvumMmMa OUCUMMIMHOBAKA, @ Koje ce ofHOoCe Ha ayTopuTapaH HayuH
pellaBatba NpobremMa 6e3 ydyewha ydeHrKa y YMTABOM MpoLecy. YyeHunum
MMajy Npuianky ga, Kpo3 npouec mMeaumjaumje v y3 nomoh meomjatopa,
nperoBapajy o cuTyaumju 1 ohy 0o 060CTPaHO NPUXBaT/bMBOI pelLleHsa.
HajBaxkHUjy ynoryy npouecy Meaujaumje MMa Meamjatop, O4HOCHO MOCPEeaHMK
KOjU CTBapa OKpy)erbe y KojeM he cykobrbeHe cTpaHe Mohu cnobogHo aa
Mn3pase cBoje BUNere gorahaja n emouuje. OH Mopa 6UTK ocoba Koja noceayje
of/IMYHe BellTUHE KOMYyHMUKaLMje M aKTUBHOI Cryllarka, Kako 6U ycMepuro
NaXkkby Ha M3Hanakerse Hajborber HadmMHa 3a pellaBarbe KoHbMMKTa. pun
TOM OH MOpa Ja MMa palMoHanaH CTaB M KOHTPOJY COMCTBEHE eMmnaTuje,
Kako 61 ce MHTeH3MBHa oceNarba M CTaBOBM CyKOB/bEeHUX CTPaHa MCrosbUn
y nogpykaBajyhemM okpy)kerby. TOHaNMTETOM CBOra riaca, ogabupom pedm um
ONKTUParbeM TeMrma OMCKyCuje MeaujaTop Larbe MopyKy Aa je noTpebHo u
Moryhe gohu 0o o60ocTpaHo NpUxBaT/bMBOT Ucxoda. MeaunjaTop je yobuuajeHo
UnaH LWKoMCKOr ocobrba a Koju je mpolwao obyky 3a MeaujaTopa. Yiora
MeamjaTopa Moyke BUTU OoAerbeHa YYeHUKY O YeMy je Bulle BUMo pedn y
npeTxooHOM Aeny NpupydHmKa (BUOETV Nornasibe Bpltbadka Megujaumja).

Heke of OCHOBHWX KapakKTepuUCTMKa Medujauuje omoHoce ce Ha cnenehe
acrekTe: y4decHUUM Medujaumje KOHTPONULLY caM Mpouec W mcxonde
Megujauuje; ydecHMUM caMu o pehnyjy cyko6, a Meanjatop MM nomMaxke aa gohy
0O pellerba; MeamjaTop Mopa HacTynaTu HEeMPUCTPACcHO; yora MegujaTopa
HWje Oa Hekora KasHW; MegmjaTtopu HUCYy apbuTpm M He OOoHOCe OONyKe O
ncxoomMa KoHdbnmkaTa; ydewhe y Megmjaumjm je y noTrnyHOCTU 0O6POBOMBHO;
YYECHMLM Y CBAaKOM TPEHYTKY MOTY MPEKUNHYTU Meaujalnjy YKOMMKO cMaTpajy
[a Cce OBUM MPOLLeCOM He MOXe peLllnTM CyKob; UMTaB npouec Medujaumje
YCMepeH je Ha y3ajaMHO U3Hana)kerbe 060CTPaHO NPUXBAT/bUBOT MCXOOa.

Mpouec MeOujaumje MpPosiasm KpPo3 HEKOMKO OCHOBHMX ¢da3a. CBaKako,
MHULUMjANHW KOpaK MHTepPBEHLMje OOHOCK Ce Ha Nperno3HaBarbe CYKOObeHMx
yUYyeHUKa M MPOoLLEeHY HMXOBE CMPEMHOCTM Aa YYeCTBYjY Y MUPHOM pa3pelletsy
KOoH®NMMKTa y3 moMoh MegujaTopa. dpyrn Kopak npencraB/ba cacTaHak Kojum
ce MOXe odBMjaTM ogMax Mo MHUMAOEHTY (YKOMMKO ce cykobrbeHe cTpaHe
carnace) unu, WTo je Yyewha BapujaHTa, y YroBOPEHOM TEPMUMHY HAaKOH CyKo6a,
LWITO je M NpenopyYeHo Kafa ce paamn O TEXXMUM U CITOXKEHMjUM CUTyaumMjamMa. Ha
CaCTaHKy Ce y4eCHULM YMOo3Hajy 1 carfnallaBajy ca npaBuiMMa crnipoBoherba
Meamjaumje, oOHOCHO Aa He MpeKMaajy yY4eCcHMKa Koju roBopu, U Oa HacToje
0a UCTWMHCKUK cacnylajy Apyry cTpaHy. Megumjatop UHCTpyULLE yYeCHWKe da
CBaKWM MOHaocob onuiue UHUMOEHT KOju ce Oecuo, a HaKOH Tora cymMupajy
WTa je Apyra ocoba pekna, MpUToM He M3Hoceh KOMeHTape U MULLIbEHbE.
YKONMKO cMaTpa Oa je noTpebHOo, MedmjaTop MOyKe 3aTpakuTW M OgodaTHa
rnojallHeHsa 0 caMoM gorahajy, anu npmutom Boaehm padyHa oa He noacTakHe
0oOaTHY OMCKYCUjy MKW cyYerbaBatse CTaBoBa. HapenHW Kopak NnpeacraBba
ca)keTak CBera peyeHor Ha cacTaHKy Koje obaB/ba Meamjatop ay dopMu Koja
je 3a cykobrbeHe cTpaHe npuxBaT/bMBa. Y crnenehemM Kopaky BaykHO je fda
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YUYECHUMUM M3pa3e eMoumje y Morfeny nocTyrnaka gpyre cTpaHe, Ha HauyuH Aa
He MpeKnaajy apyre 1 oa Mory ga npenpuyajy Kako ce gpyra ctpaHa ocehana
360r cykoba, HapaBHO, 6e3 M3HOoLeHa 3ak/by4daka. MiMajyhu cBe npeTtxonHe
aKTUBHOCTU Y BUAOY, MeAnjaTop cyrepuiLle y4ecHULUMa fa npobajy Aa npoHahy
HauMHe pellaBatba cUTyalmnje y GopMU NUCTE, HAKOH Yera ydecHULUmn bupajy
OHO pellere 3a Koje cy oueHWIM da je obocTpaHo NMpuxBaT/bMBO. Kaga ce
yYeCHMUM ycarfnace oKo Mcxoda, MeamjaTop je Oy»KaH Oa onuiue noCTUrHyT
noroBop kopuctehu dopmynaumje camMmx ydecHuka, y GopMu OOKyMeHTa
KOjW ydecHuUM y Meaujaumjn notnumcyjy. CacTaBHM KOpaK Megujaumnje u
MOHUTOPUHI MpoLieca 1 NoHallarka, je Aa ce OoroBapajy Ao4aTHM cacTaHLM
YKOJIMKO je LLeNTMCXOOHO.

YnpKoc ouunrnegHnUM npeaHocTMMa, Tpeba HamoMeHyTWM [Oa MnpuMeHa
MeOujaumje MOXKe MMaTU U M3BECHA OrpaHuyerba y CUTyalmMjaMa O3HaYeHUM
Kao GYNMHT, @ KOju Ccy MoBe3aHW ca NMpUpoaoM oBe MnojaBe. BynuHr ognukyje
AncrnapuTeT MOhK KOjWM HAaCWUAHKWKY OAroBapa Te MOCTOjM BeNmKa cyMrba Aa he
OH OUTU 3aMHTepecoBaH Aa KPo3 Medujaumnjy npekmHe noctojehy cutyauujy.
LUTO je »xpTBa y nogpeheHmjeM nonoxajy y ogHocy Ha HaCU/HMKa Marba je
BepoBaTHONa Aa ce y NocTyrnKy Meamjaumje Mory noHallaTh Kao paBHOMPAaBHM
nperoBapayn. OCKUM TOora, ca OBMM je MmoBe3aHa M HeMoryhHoCT Medmjatopa
0a y TelWKMM MHUMOEHTMMa BynMHra cadyBa HeyTpanHy mo3mumjy y ooHocy
Ha cTpaHe y KOHONUKTY. Kaga ce paga o Texum obnuumma OynumHra mnm
CUTyalUMjaMa Koje 0byxBaTajy M Heka KpMMMHaHa NoHallakba npenopydyje ce
npUMeHa HeKMX ApYrvx aHTUOYIMHE cTpaTerunja. Ha Kpajy, moctoju 1 npobnem
OONM 00 BUCOKOOBYYEHUX U CEeH3UOUIMCAHUX MedujaTopa Kojux Hema y
TONMKOM 6p0jy Te YeCTO HMUCY AOCTYMHW LLKoNamMa.

YKOMMKO ce y3My y 0631p orpaHnyerba MedujaLimje Kao aHTUOYMHE cTpaTermje
M YKOMMKO Ce adeKBaTHO MpoleHe cUTyalMje Kaga MocToje ycrioBuW da ce
OHa MpUMeHn (cyKobrbeHe CTpaHe Cy carflacHe da ydecTByjy y Meoujaumju,
MegujaTop je Oob6po obydeH My CTakby [a OOPXM HEMPUCTPACHY No3vumjy y
cyKoby), MedujaLivja MoXke BUTK OOJIMYHO CPEACTBO 3a pearoBatbe Ha Gnayke
dopMe ByNMHra LWTO yTUYE Ha LLUKOICKY KITUMY.

PECTOPATUBHA NPAKCA

CTpaTternje pecrtopaTMBHeE MpakKce MouvmBajy Ha MAOEjM pecTopaTUBHE MNpaBae
KOja ce OOQHOCKM Ha HagoKHady WM MompaB/barbe MpUUMHbeHe LUTETe KOojy
M3a3unBa BynnHr. PecTopaTUBHM NPUCTYNK GOKYCUMpPajy Ce Ha pellaBatbe CyKoba
M nonpaB/bakbe WreTe. LI MM je Aa ce OHU KOjW Cy HaHeNu LUTETY MOACTaKHy Aa
MpPW3Hajy yTrLaj MoYnHeHor, Aa MM ce Aa npuirKa ga y4mHe penapaumjy 1 oa
ce nokajy. OHMMa Koju cy MpeTpnenu WTeTy HYAM ce MOryRHOCT fa ce HMXoBa
wiTeTa Uav rybuTtak npmsHa v Mcnpasu M Oa onpocte HacunHWKy. [lakne, Unb
HUje Ka3Ha no cebu, Beh mcxon Koju he BoOUTM MonpaBibatby HapyLUeHUX
o[lHOCa KOjU cy BOOAUMM BYNTUHTY, U TUMe OH AYropOYHO NMpeBeHunpa.
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PecTopaTVBHM MPUCTYN MO)e OOYyXBaTUTW UYMTAB HU3  Pas3IUYUYUNTUX
MHTEPBEHLMja KOje ce MOry KpeTaTu y pacrnoHy of HedopManHMX pa3roBopa
00 NoTrnyHO opManm3oBaHMx cacTaHaka. Hekun og oBUX MPUCTyMa Cy KPYyroBu
3a pellaBatse NpobnemMa, pectopaTMBHE OUCKYCUje, peCcTopaTUBHM cacTaHLM
MOHOBHOI MoBe3KBatba M3MeNy LWKOCKOr 0cobrba M y4YeHUKa, PecTopaTUBHM
MMIaHOBWM pa3MuLLbatba, MUHKM KOHbepeHLUMje;, KoHdepeHLMje Y YUNOHMLM
M dopManHe pecTopaTUBHe KoHdepeHLMje. YobuyajeHo ce pecTopaTUBHMU
MocTynakK MaaHupa Kao yHanpen ucnnaHvpaHa KoHdepeHuuja, Ha Kojoj ce
HaCUHWKY, @ MOTOM XPTBM, MOCTaB/ba CEeT LOrMOBOPEHMX MTaHa O YUYUHEHOM
Hacuby M MPUYMHEHOj WTeTn. CyKob/beHe CTpaHe M3jallHbaBajy ce U O ToMe
Ha KOjW HaUYMH Ce MPUYMHbEHA LUTETa MOXKE HaJOKHAAMTW. HaCMAHMK ce HaKOH
Tora MuWTa Aa U3Hece CBOj CTaB MO NUTakby MCXo4a HacTane cuTyaumja, ay Ly
Ja NnoHallarbe He MOHOBU U KacHuje. KoHdepeHLja ce yobudajeHo 3aBpLUaBa
Kada je [oroBopeHa akuMja y3 carflacHOCT YXPTBE CMpoBedeHa, Mako ce
npenopy4yje MOHUTOPUHI CUTyauuje, y3 nnaHuparbe 0OOaTHMX aKTUBHOCTM
YKOJSTMKO ce yKayke noTpeba. YKOMKO ce pagm 0 y4eHMLMMaA HUXKMX O e beHba,
npunpeMajy ce MHCTPyKLMje Kako Aa HaCUMHULM yryTe M3BUHEHE, OQHOCHO
KaKo [a »XpTBe NMpuxBaTe U3BUHEHE.

PecTopaTMBHM MPUCTYM MOXe MMaTh GOPMY MUHU KOHbepeHLMje Ha HUBOY
oferberba y CUTyalMjaMa Kafa je y NpobreM yKiby4YeHo BULLE yHeHUKa UK je
33 pellaBatbe NMpobremMa NoTpebHO YKIbYUUTU U Apyre BpLIHbake KOju HUCY
OUMPEKTHO ydecTBoBanu y BynunHry. My oBoM ob6nmnKy pecTtopaTBHE Mpakce
KPTBa/e U HacUMHUK/UKW onucyjy aorahaj u cBoja ocehatrba, y3 pa3sMaTparbe
MULLbEHA M CTABOBa OCTANMX YYyeHMKa Yy KoHdepeHuujn. KomeHTapu
BpLHbaka MMajy dyHKLMjY OOOATHOM MPUTKCKA Ha HacU/IHMKa [a ce rokaje
M carnega nocneguie CBOjMX MocTyraka, Te y TOM CMUCY MpuWiarogu ceoje
rnoHallarbe. Y OBakBMM CUTyalMjaMa Mpedflaxke ce onpes Kako MocTyrak
He 6K MocTao CBOjeBpPCHO cyferbe HaCUMHWKY W HElroBOM eTUKETUpPakby
M CTUrMaTU3aUMjU. YUEeHUK KOoju BpLUK OynuHr Tpeba nyTeM KOoMeHTapa
BplUHbaka Oa Oyae cBecTaH Ja ce HelroBO MoHallatbe He omobpasa, Te 6um
pecTopaTBHUM OefoBarbeM Tpebasno Aa NocTynum MUCrpaBHo.

MNocebaH TUM pecTopaTMBHE MpaKce KOoju ce opraHusyje y crydajeBuMMma
036UIbHUjUX CUTyallMja OynuMHra npencraBfba KoHbepeHUMja 3ajegHuLe,
Kao BP/IO KOMMEKCaH MOCTyMaK Yy KOjeM Yy4yecTBYjy CBU 3aMHTepecoBaHWU
3a pellaBarbe npobrieMa - HaACUHUK, XKPTBa, poauTerbu, npujaTerby,
HaCTaBHULM M CTPYy4YHU capagHumumn. CBM KOjU yYecTBYjy Y KOHdepeHLuju
Mn3Hoce Brhere gorahaja Kako 61 ce Ha LLeNMCXO4aH HauMH pasyMenm y3poLm
OynMHra MU rberoBe rnocreouue, a 3aTUM OOroBOPUNKM MpaBLM pellaBarba
npobnema, Koju he MNO3UTUBHO YyTULLATU Ha OOe/beHCKY KMMMY U BpLUHbauKe
ofHoce. Y3 moapLIKy MPUCYTHUX, XXPTBa je oxpabpeHa ga cnobogHo onuliie
LUTa jOj ce AeCUI0 U KaKo je OoXXMBeNa nocneamie HaCMAHMYKOr MoHallarba.
Ca gpyre cTpaHe, MpucycTBo ,nybnuke" Tpebano 6m gooaTHoO Aa NoacTakHe
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HacUMHUKa [a ce Mokaje M [a aKTMBHO y4ecTByje Y M3Hanaeky mcxona
KOju 61 MoMpaBUIM HacTany cutyauujy. Nybnmka 6m Tpebano ga pasMoTpuU
rnpensioykeHe pecTopaTuMBHE aKlMje mnpousallsie M3 OUCKyCuje HacUTHUKa
M »pTBe. [Jobpo obydyeHr GaLmamMTaTop Mopa BOAUTU padvyHa da MNa)k/bMBO
yCcMepaBa TOK pecTopaTMBHe akLMje, Kako 61 ce peann3oBasim LITO NOBOSbHU)N
MCXOOM —KPTBa je 6e3 cTpaxa M3pasuna Kako ce oceha, HaCUMHKK YXenn aa ce
MPOMeHM U NonpaBu LITETY, a MoCMaTpaYM NpuxBaTajy NpeanoXxeHa pellerba
npobremMa, Mako ce MoXe pPaduTu O CUTyalMjaMa Koje OanKYjy MHTEH3MBHE
eMOTMBHe peakuuje.

MNoTpebHOo je MOMeHYTU U Heke M3a30Be KOjU ce Be3yjy 3a PecTopaTUBHY
rMpakcy Kao aHTUOYNUHE cTpaTeruvjy. buno Koju TN pectopaTuUBHE Mpakce
Mopajy BoaAUTK obydeHUn dauunuTaTopu, jep je y cnydajeBMMa Kada ocoba
KOja BOOM KOHpepeHLM)y He MOyKe Oa 3ay3Me HeyTpasaH CTaB y norneny
cuUTyaumje 6ynmHra, Mo3nMTUBHU UCXod Mano BepoBaTaH. Hekaga Huje moryhe
CacBMM jaCcHO yTBpPOAWTM Oa N je npuxBaTarbe PecTopaTUBHON MoHallarba
o[, CTpaHe HacUIHUKa MOTMBMCAHO UCKPEHWM KajarbeM WM XKEebOM Oa ce
npouec WTo npe okoH4a. OcMM Tora, MHTerpaumja y LWKOJACKY 3ajeoHuLy
M MonpaB/barbe OfLHOCA Ca YXPTBOM MOXe OWTU o[ Maslor 3Hadaja 3a Heke
ocobe, HapPOUMTO KOO HACUITHMKA KOjU YXKMBAjy BENMKY MOOPLUKY BpLUHbaKa.
PecTopaTBHa Mpakca je y nojeAnHmM LLKoamMa Haulina Ha cnabujy nogpLuKy
LLKOJICKE 3ajeoHumLe. YMPKOC MOMEHYTUM OrpaHuYerMa, YKOTMKO MOCToje
obyyeHn daumUnMTaTopun M MPOLLEHEHO je Oa je YYEHUK KOju BPLUU OYNMHI
MCTUHCKM CMpeMaH da npuxBaTu MocneguLie CBOr MoHallarba M MoHalla ce
pecTopaTVBHO, PA3INUYUTK PECTOPaTUBHU MPUCTYMM MOry MMaTK 3HadajHe
KOPUCTW. Y MojeAuHUM UCTPaXKMBarbMMa YCTaHOB/bEHO je Oa Ce HEeKW of
pecTopaTMBHMX MPUCTYMNa KOPUCTM y ¥ cnydajeBa pearoBarba Ha OyNMHT.
Takohe cy ouereHM M Kao ,MHKIY3UBHU NPUCTYNK® jep HeMa npenpeka y
YKIbyUMBakby y4eHMKa ca nocebHMM 06pa3oBHKM noTpebama.

FPYNHE AHTUBYNUHI UHTEPBEHLIMJE

MoyrnHe aHTUOYNUHI MHTEPBEHLMje OOJIMKYje aHra)koBarbe BULLUE Y4YeHMKa
y pearoBarby Ha cuTyauuje 6ynumHra. Kao wiycTpaTMBHE MpuMepe oBe
peakTMBHe CTpaTermje npeacrtasuhemMo Tpu MpucTyna: MeTof, rpyre noapLukxe,
MeTo[ rmoaerbeHe OA4roBOPHOCTU M Cy0BE 3a HAaCUITHUKE.

Meton rpyne nogpuike. MeTof rpyne noApLuke (paHuje mo3HaT U Kao MpUcCTyn
6e3 onTy)KMBatba) MpencTaB/ba FPYMHY aHTUOYIWMHE CTpaTermjy ycMepeHy
Ha oOpraHW3oOBarbe TPYMHWMX cacTaHaka BplUHbaka Y LWy MW3Hanakerba
Heka)KhbaBajyher ncxopa. Y ocHoOBM je yBeperse fahe pTBa OUTM MoaCTakHyTa
0a cnoboHO MCKayke CBOj MpobnemM 1 naeHTUbKKyje HacUHMKe Kaga nocTojum
casHarbe Aa Hehe GUTKW KaxkkbeHW. [PynMHKM cacTaHak, KojeM rnopefn »pTBee
MPWCYCTBYjY M OPYIr/ BpLHsalM KOjU Cy Ha CTPaHM XKPTBe, Tpeba aa NMocny»m
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HacUNHWKY Oa carfnena eMouuje 1 rnpobnemMe Koje je XpTBa Uckycunia 36or
OynuHra. NMocnegunyHo, oBo he ra MOTMBMUCATKM Aa npeysMe OAroBOPHOCT 3a
MoOYnHEHO HAaCKIbe, Pa3BuMje eMmnaTUjy MNpemMa XPTBU 1 yU4eCcTBYje Y Kpeunparby
pellera ycMepeHux Ha yHanpeherbe 6e36eQHOCTU 1 BarocTtamsa XpTBe.

3a ycrnewHy peanusauMjy Metoda noApluke rpyne Huje npecyoHo na
HaCUNHUUKM eKCNIMUMTHO Mpu3Hajy na ocehajy KpuBuLy 3a BplUeHse
OynunHra, Beh je doKyc Ha pa3Bujarby eMraTuje npema XpTeum U Hegahama Koje
nponasu ycnen y3HemMupaBarba Koje je Mckycuna. Kpajr ncxod He Mopa 61T
HaCUIHWK KOjW ce NMoHalla pecTopaTUBHO Y3 UCKa3MBatbe U3BUHEHA KPTBMU,
Beh MpoMeHa Ko y4eHrKa Koju BpLM BYNIMHI Aa ogyCcTaHe o HaCcUHUYKOr
rmoHallarba W M3pas3n noTpeby [Ha ce MoHalwa noapxaeajyhe npema
BpLUHbaLMMa. MPUCYCTBO OPYIMX BPLUHbaKa cacTaHLMMa HUje yCMepeHOo Ha
ocyhuBarbe MOCTyMKa HacuaHUKa, Beh Ha M3Hanaxkerbe mpensora U mnaeja
03 ce XPTBWM MOMOrHe, a HAaCUMHUK MOTKMBULLE Ha MPOCOLIMjaNHO NMoHallarse.
HacTaBHWK MMa ynory daumnmTaTopa M NoMaxke ydyeHuumMMa aa 3ajedHnuKm
ropfenie oAroBOPHOCT 3a pellaBarbe npobnema.

MeTon ce yobuuyajeHO ofBMja Kpo3 cefdaM Kopaka. DaumnmraTop MNpPBO
opraHusyje MHTEepPBjy ca Y4eHUKOM KOojM je B1o wpTBa bynmHra. Pokyc je npe
cBera Ha noAcTuLarby yYeHuKa ga onuile Kako ce oceha, a He Ha UCLPMHOM
M3BeLlUTaBakby 0 foranajy. HakoH Toraof Hhera ce Tpa)km aa MMeHyje HaCcUMHKWKa
M BpLUHakKe Koju 61 6y geo rpyne nogpLuke 3a pelaBarbe npobnema. OBom
MPWUAMKOM je XKPTBM jaCHO CAoMLWTEHO Aa MMEHOBAHM HaCUIHULM HeEhe BUTK
KaXkKHeHW 3a y4uHbeHOo. Y HapegHoj da3n opraHmlyje ce rpynHy cacTaHak
Ca MaKCKMMasiHO OCaM Yy4yecCHMUKa, KojeM MpUCYyCTBYyje rpymna HaCUIHMKA WU
OPYr YYEHULM KOjU MMajy Ca3Harba O UHLMOEHTY M KOju 61 MO aKTUBHO
OOMPUHETU pellaBakby Npobnema. Y Tpehoj dasm daumnmtatop npenodvasa
rpynu oa »pTBa BynmMHra MmMa npobnem, anm ce He AUCKYTYje O UHUMOEHTY
KOju ce Oecmo HUTKM ce M3Hoce oNnTy»Kbe 3a BynuHr. Of yd4eHuKa unu rpyne
yYyeHMKa Koja BpLIM OYNUHI ce He Tpaku [Oa npwr3Hajy OAroBOPHOCT 3a
MHUMOEHT U eKCN/IMUMTHO ce HaBoAM Oa HMKO Hehe BUTK KakreeH, Te aa je
cacTaHaK rpyne UCKbY4YMBO Y OYHKLUMjN MU3HaMaXKera NMO3UTUBHOI Mcxonda.
OBakaB MPUCTYM MNo4yrBa Ha yBeperby Aa he HeKaxkrbaBare KOO HaCUIHMKA
npobyanTy eMnaTujy NpemMa XXPTBM U OArOBOPHO MoHalwarke. DaumamtaTop
he ce y HapegHoj da3un TpyaAUTM Oa Harmacuv ga CBW ydecHuMuM Tpeba aa
npey3smy 3ajedHU4YKy OArOBOPHOCT Kako 6K ce y3HeMupaBaHU YYeHUK
rnoHoBo ocehao 6e36eaHO. Y MeToM Kopaky YYeCHMLM FpyrHOr cacTaHka ce
MoacTMYy Oa M3pa3e CBoje Maeje U CTaBOBe O TOMe KaKo [a Ce YXPTBW ByfMHra
rmoMorHe. HakoH Tora, cBakuy of ydeCHMKa cacTaHKka ce obaBe3yje ga he
rnpeyseTu oAroBOPHOCT 3a Noborbluarse 6e36e0HOCTU 1 BarocTarba yd4eHKa
YKPTBE, UMMe ce cacTaHaK 3aBpluaBa. HakoH Heperby OaHa opraHmayjy ce
MHOMBMAOYaNHW CacTaHLM Kako 61 ce NMPoLEeHMOo Mporpec MMnieMeHTupaHe
MHTEepBeHLUMje.
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MeTon rpyne mnofpLluke OLereH je Kao fobpa aHTUBYNWHI cTpaTeruja,
anTepHaTMBHa TPagULUMOHaNHOM AUCLUMAUHOBAY U KaKrbaBakby KpPO3
rPYMHW pan BplUHbaka. YMPKOC 3Ha4YajHUM MO3UTUMBHUM pe3ynTtatima, OBY
AHTUOYNMHI CTpaTeruvjy oasinkyje M HEKOUKO M13a30Ba Y UMMIeMeHTauuju.
ViMmajyhn y Buay dokyc Ha n3beraBarby KaXKhaBarba, CBakako Aa MeTofn rpyne
noApluKe HWje mMpurodaH y cuTyauujama Telkux obnumka 6ynumHra. 36or
CBOje Mpupoae, HaMerEeH je cUTyalMjaMa Kada rpyrna ydeHMKa y3HeMuMpaBa
BpLWHbaka. Of HaCUMHUKA Ce eKCMIMLMTHO He TpaXke [a Ce U3BUHW XPTBU,
T€ MaKo je MCKa3ao eMMaTUYHOCT MpeMa »XPTBU, yryhrBare U3BUHEHA Y
nojeamMHUM cUTyalMjaMa Moxke BUTK cacTaBHUM A4e0 OHOra LUTO XXPTBa O4ekyje
Kao pelwaBare npobremMa. 3a eduKkacHO crpoBoNere WHTepBeHUMje,
noTpebHo je Mak/bMBO ofabpaTy rpyny yd4eHUKa Koju rnoapyKaBajy »KpPTBy M
KOjW »kene Ja y4YecTBYyjy Yy MpoHanakerby pellerba. YMTaB npolec 3axTeBa
BOOMTE/ba — HACTaBHMKa Koju je gobpo obydyeH 3a BoNerbe MeToma rpyne
nogpLuke.

Meton nopgeweHe oprosopHoctu umnan MAKAC meton. NMNKAC meton
UNy MeTod noderbeHe OAroBOPHOCTWM je KOMMeKcaH MPUCTYyMn KOojuM ce
HaCTOjV MPOHana)kerbe TPajHOr pellerba KpOo3 HM3 cacTaHaKa M pacnpaBa ca
nojeauHUM y4YeHMLMMa 1 ca rpyrnamMa ydyeHmnka, a Kako 61 ce n3berno gMpeKTHo
Ka)KrbaBarbe. HasmB je Jo6MO Mo WBeacKoM rcuxoniory AHaTtony Mukacy u
npurMerbyje ce y cuTyalmjamMa Kaga rpyna yd4eHuKa, KOHTUHYMPAHO 1 Yy Oy>KeM
BPEeMEHCKOM Mepuoay BpLUW OYyNUHI Hag jedHUM UMM BUlle ydeHuka. Y
OCHOBHM OB aHTUOBYNUHI CTpaTeruje jecte NpeTnocTaBka Aa Cy Y4eHMLM Koju
BpLUEe BYNMHIY BEMMKOj Mepu Mo yTULajeM rpyrne ca KojoM ce MaeHTUOUKY]Y,
anu ga ce obMYHO Hepaao YK/bydyjy y oBe akTMBHOCTU. CTora 6u yTmLajemM Ha
rpyrny Mormno Nno3mTUBHO Oa ce Oeryje Ha CBaKor NnojegmHadYHor YnaHa. lNpema
OBOM MPUCTYNY Y MNOjednNHMM ClyYajeBMUMa M cama XXPTBa MOXKe MpoBOLMpPaTH
HacUNHWKe, Te ce akuMja GoKycKrpa Ha obe cTpaHe y CyKoby.

MeTon nogerbeHe OAMOBOPHOCTM OOBMja ce Kpo3 wecT dasa. lNpBo ce
NPWVKyN/bajy nHbopMaLumje Kako 6u ce nageHTUdUKOBaNa rpyna ydyeHuka 3a
KOje ce CyMtba Aa Cy BPWMAW BYIUHI M y4eHMKa 3a Kojer ce npeTrnocTaBiba
0a je >KpTBa Hacu/ba. YobuuajeHO je Oa ce paauv OBOr LW/ba KOHCYMTyje
ocobsbe LKoMe U n3beraBa KOHTAKT ca ocobama YKIbyYeHUM y OynuHr. Tpyny
HaCUNHWKa reHepanHo YMHe YyYeHULUM ,0CyMHbUYeHN" 3a aupekTaH OynuHr
WM OHW KOjM ra Ha HEKWM HaYMH MOACTUYY, @ MOHeKan v APy YYEHU LM KOjU CY
MManm ynory nocMmatpada. OBO ce He pafun y Lniby reHepucarba onTy»kou, Beh
MCK/bYy4YMBO @ 61 ce yTBPAMIIO KO je CBe y4eCTBOBAO Y MHUMAOEHTY. YnaHoBMMa
OCyMHhbMUEHe rpyne M3pnYnTo ce CTaBiba [0 3Harba [a KaKrbaBahse HMKaAKo
HUje UMb HTepPBeHUMje.

Opyra da3a ogHOCKM ce Ha cacTaHKe KOju ce oABMujajy MHOMBWMAOYyaNnHO ca
yyeHMLMMa 3a Koje ce CyMhba [a cy Bpwmam OynumHr. Ha oBMM cacTaHLUMMa
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ce CBaKOM ,OCyMhbMYyeHOM" mnpefodaBa CUTyauMja, Oa je eBuOeHTUpaH
MHUMOEHT KOjW Cy mocMaTpadu moTBpAWAM, Te Aa ce jedaH ydeHuk oceha
BMKTUMM30BaAHO 360r NMocTymnaka rpyne. HacTaBHMK MaK/bMBO BOAM yYeHMKaA
KpO3 clueHapuo onumcaHor gorahaja, kKako 61 ce ycarnacunm oko Tora ga ce
BUKTUMU3MPAHU y4eHUK oceha y3HeMMnpeHo, Te Aa 61 ce, MocneamnyHo, 4oLIo
0O of/lyKe fda ce pelln HacTana cuTyaluja. HacTaBHWK he garbe OaTyU HU3
rnpennoray cMUcny NoTeHuUMjanHMX orumuja 3a pellaBarbe npobnema, anu he
MOAPXKaTW CBaKy KOHCTPYKTUBHY MHULMjATUBY KOja je y OBOM CMUICY AOoLa
o[, CTpaHe ,0CyMrbMUeHor" yyeHuKa. Ha Kpajy cacTaHKa npeasiayke ce HOBM
TEPMUH Y KOMe he ce aHanM3npaTu Nporpec NHTepBeHLMje. PasroBop ce o
MCTOM Mofeny obaB/ba ca CBakMM YflaHOM rpyre, C TUM da je NPBM pa3roBop
rnoXxefbHO 06aBUTU Ca OHMM YUYEHUKOM 3a Kora rMocToju CyMhsa Aa je Boha
,OCYyMHbMUeHe" rpyne.

Y HapeOHOM KOpaKy M TEK HAKOH cacTaHaka ca rpyrnom HacuUHMKa, opraHu3ayje
ce cacTaHaK ca yYeHWKOM KOoju je »KpTBa OynmHra. Ha oBoM cacTaHKy, »XpTBa
ornucyje CBOj AOXKMBIbaj] BUKTUMMN3UPAHOCTH, Y3 MOAPLLKY HaCTaBHMKa KOju ce
TpyAMOaoCcTBapMogHOCMoBepeHbacaydeHKoM. CryLajyRn K pTBY, HaCcTaBHMK
npoueryje ga v je y NM1Tamby KMacuyHa, MacMBHA, HEMPOBOKATMBHA YXXPTBA,
MW je MNaK urpana HeKy ynory y nsasmBakby Hacu/ba. HakoH Tora, HaCTaBHMK
he yno3HaTh yyeHMKa ca crnpeMHolwhy HEKUX ,0CYyMHbMYEeHMX" yYeHKa aa ce
npobnem peLln, Te Aa XKPTBa NocMaTpa M MpoLieHsyje NoHallare HaCUMHMKa.
YUeHUK, 3a Kora ce CyMhba [a je MpOBOKaTMBHA YXPTBa, MOACTAKHYT je Aa ce
OCBPHE Ha COMCTBEHO MOHallake Koje je MpoBOLMpano ,oCyMhuyeHe" u
Moondukyje ray byoyhHoCcTU. Y 4eTBpTO] ha3m NoTpebHOo je NpaTuTu rnporpec
MOCTYMKa 1 TO KPO3 MojeAnHaYHe cacTaHKe ca YKI/by4YeHUM CTpaHaMma.

MeTa dasa OOHOCK Ce Ha rpynHK cacTaHaK ca yYeHMLUMMa Koju YMHe rpyny
LOCYMHbUYEHMX" 3a BYNIMHI, Kako 6M ce YyCTaHOBW/IO Oa NiM Cy HamnpenoosBanm
3axBasbyjyhuv MUHOM 3anaramy M Kako 61 UManu MpUnmnKy oa McKaxy LiTa je
CBaKO 0Off HbMX YYMHMO KaKOo 6U CTUMIKM A0 MO3UTUBHUX Ucxona. OBaj cacTaHak
Takohe crnyXKm Kao npunpema 3a GUHaANHKW cacTaHak ca »XPTBOM, anuv rnofg
YC/IOBOM [a je OLleHeHO [a je rpyrna ydYeHrKa crpeMHa da ce npujaTerbckum
oMXoAu nMpema XpPTBK BynumHra. Mpyna ,ocyMrburueHmnx" Tpeba ga ce JOroBopu
LWTa »ene aa Kaxky YY4eHUKY->KPTBU UM Oa joj CyrepuLly Kako Oa M3MeHU CBoje
mMoHallare YKOMMKO ca pafuv O MPOBOKATMBHO] YXPTBW. HakoH Tora crnegm
MO3MB XXPTBW [1a Ce cacTaHe ca rpyrnoM yueHrKa Koju Ccy BpLIUAM BYIMHT.

Y nocnenmoj eTanuy opraHusyje ce rpyrnHM cacTaHak ca »XPTBOM U FPyrom
HaCUMHKWKa Kako 6K ce pa3MOoTPMO MNporpec y peluaBarby npobnema. MNpyna
LOCYMbbUYeHUX" 61, y naeanHoMm cnydajy, seh Tpebano na je >pTBuM CTaBuMIa
[0 3HaHba da Cy CrpeMHM Oa M3MeHe CBOje NoHallake TMMe LWTO Cy NpecTanm
Ja BplUe BYUMHI UMM cy YakK MpujaTe/bCKM HacTpojeHW. HacTaBHUK, MaKo
3a0p)KaBa HeyTpanHy Nno3uLnjy, ycMepaBa ydeHrKe Oa 3ajedHUNYKM oCcMucre

76



OYrOPOYHO pellaBatbe NpobremMa U NMo3nMTUBHOI MCXOa, LUTO MOXe NpepacTu
My GOpPMy HEKOr nMurcaHor criopasyma. lNpenopydyje ce Aa LWKOoCcKo ocobrbe
HacTaBM [Oa mocmaTpa rpyrny ,0CyMHUUYEHUX" HacUHKMKa Kako 6u 6unm
CUTYPHW Oa ce BY/IMHI He NMoHaB/ba.

Y UCTpaXkKmMBa4Koj NpakcK notepheHa je Brncoka edumkacHocT MMNKAC MmeToaa
Kao peaKTUMBHE aHTUOYNUHI cTpaTermje, WTo HMKAKO He 3HauyM Oa Y HeHO)
MMMNIeMEHTaLM]N He MOCToje CBOJEBPCHM M3a30BU. Kao 1 y ciyyajy MeToaa
rpoyrne mnoapLluke, HaMereH je npe cBera cuTyalujama y Kojuma OynuHr
BPLWM rpyrna a He jegaH yYeHUuK. Kako 1 Kof, ocTanmx aHTUOYNMHE cTpaTeruja,
BOOMTEIbWM cacTaHaka, y OBOM Clly4ajy HacTaBHULM, MOpajy BUTK obydeHu y
BoNery MHTEepPBjya MojedMHAYHO ca y4YeHMULMMa, a MOTOM Yy opraHm3aumjm
rpyrnHMUX cactaHaka. [Npenopydyje ce onpesy onabupy cnydajesB BynmHra Kojm
he 6UTK LM MeToda NoAerbeHe OA4rOBOPHOCTU, jep je MoTPpebHO NMPOoLEHUTH
0a rpyna HacuiHuKa MOoyke ga NMpOoMeHW CBOoje MoHalwarse y byaoyhHocTu.
MeTop 3axTeBa MOCBENEHOCT y Ay)KEM BPEMEHCKOM Mnepuoy M MaXbUBO
nnaHvparbe cBake eTane npoueca. CTora cy HeKa MCTpaXKMBaHsa NoKasana aa
ce NMMKAC MeTo peTKO MMMIEMEHTMPA Y LLIKOJICKOM OKPYXeHbY.

Cya 3a HacusHuke (Bully court). JegaH o WHOBATUBHUMX HadMHa
pearoBarba Ha OYMHI MpencTaBrbajy T3B. CydoBWM 3a HacuiHuke (bully
courts). YnaHoBe cyna YmHe ofabpaHn ydeHMUM Ymja je ynora ga pasmaTpajy
OKOJTHOCTM CUTyalMje O3HadeHe Kao OyNUMHI npema jacHo gedUHUCaHUM
npouenypama ,cyna“. OBO CBOjeBpPCHO ,cyacko Behe" mcnmntyje cBe ocobe
Koje Mory mmMaTm MHdopMaLMje peneBaHTHE 3a KOHKPETHU crydaj BynmHra,
Te HakoH Tora Behajy W Oajy npegfsiore y mnornegy npuMepHMX CaHKuMja.
HapaBHO, LUKOMICKa aAMUHUCTPaUMja Yy KPajHOj MHCTaHLKM oanydyje o mcxomny,
any ce MOXKe 3aK/by4YMTM Oa CyOOBW 3@ HAaCUTHUKE MMajy M3BEeCHEe MNpeaHOCTM
Yy OOHOCY Ha AWCUMMNMHOBAH-e Koje CMPOBOAM CaMO LLUKOSICKO ocobrbe.
YnaHoBM cyda jecy y4eHMUM Te ce cMaTpa Aa borbe of HacTaBHMKa pasymejy
CBOje BpLUHbaKe, HAPOUMTO Y OHOM LLUKOSICKOM OKpY)Xehby rae He MoCToju
BEJTIMKO MoBeperbe Yy HacTaBHMKe Of, CTpaHe y4yeHuka. Ctora 61 ce npoLeHa
cUTyaumje 1 npeanoxeHe Mepe Morne nepumnmpaTi Kao npasenHuje Hero
Kada o crnydajy oaflydyje caMo LLKOICKO ocobrbe.

MefnyTuM, YyNpKOC o4nrnegHrM MnpeagHoCcTMMa OBAKBOM MPUCTYMa, CyO0BM
33 Hacu/HWKe Mory O6uTWM MOTMB [Ja Ce OBaKBa CBOjeBpPCHa Mo3uumja
3noynoTpebu, oa ce TapreTmpajy oHM y4eHULM Kojyu HeMajy Aobpy penyTauuje
Mnm ce ,cynckom Behy" He gonagajy U3 pasfnora HeBe3aHux 3a MHUMOEHT ca
eneMeHTMMa Hacu/ba. MiMajyhur oBy MOryhHOCT y BMAOYy M OMNpe3 ca KojuM ce
Mopa NpUhK NPUIUKOM UMMNeMeHTalUKje oBe popMe pearoBatba Ha OYNMHT,
OHa HUje TONMMKO YecTa y LLIKoama.
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NPUMEPU AHTUBYNIUHT NPOTPAMA Y
LWKONTAMA

Ha ocHOoBY TeopMUjckux objalltberba deHoMeHa 6ynuHra U nofaTaka
CrpoBeaeHNX UCTPaXKMBatba, JaHac cy KpenpaHu 6pojHK ycnellHn Moaenm
pearoBatba Ha OYNUMHE. Y HacTaBky he 61T NpUKasaHW HEKW OO, aHTUOYNUHE
nporpama Koju cy ce nokasanum Kao ePUKacHU 1 eDeKTUBHU UHCTPYMEHTU
y Cyo4aBatby Ca OBUM C/IOXKEHWUM OPYLITBEHUM GEeHOMEHOM. Y nuTakby Cy
nporpamMm Koju KOMBUHYjy efleMeHTe MPOaKTUBHOI U peaKTUBHOr MpucTyna
npobreMy ByNIMHIA Y LLIKOSICKOM OKPYMXeHby.

MPOrPAM STEPS TO RESPECT

Steps to Respect je NporpaM npeBeHLUMje BPLUHAYKOr HacK/ba Yy LWKOMaMa,
KOjU je HaMerbeH OCHOBUWMMa opn Tpeher go wector paspepa. Linmbeswu
nporpamMa cy cMarberbe npobnemMa Be3aHWx 3a BPLUHAYKO Hacube Yy
LWKOMaMa (M MoYMHMIaLa M XKpTaBa) U NnoBeharse MpocoLMjanHOr NMoHallaHka
yyeHKKa Kpo3: 1) noBeharbe CBECTU U OAroBOPHOCTM 0Ccobrba, 2) MoacTULaHe
npocoumnjanHUXyBepeHsa ydeHuka, 1 3) ydere CoLLMOeMOLMOHaNHMX BeLUTMHA
3a CyMNpOoTCTaB/batbe BPLUHAYKOM HAaCUIby M MPOMOBMCaHE 30paBUMX OQHOCA.
MMnneMeHTauMjoM LLKOSICKMX MONMUTKKa U npolenypa NpoTUB BPLUHAYKor
Hacu/ba, MporpamM MMa 3a UW/b O3 WHTepBeHWlle Ha WHOMBUOYANHOM,
BPLUHAYKOM U UHCTUTYLIMOHANHOM HKMBOY KakKo 6M ce CTBOPMUIIO CUTYPHO
LLIKOJICKO OKPY)XeHse W CYMPOTCTaBUMIO LUTETHUM cCoLMjanHUM edeKTnMa
BPLUHAYKOr HacK/ba.

rocToje TpW HMBOA KYPUKy/IyMa Y CKony MporpamMa, npu YemMy ce rnpBuv HMBO
npumersyje y TpeheM nnm 4eTBpToM paspeny, ApYrv HUBO Yy YEeTBPTOM UMK
rneToMm, a Tpehn HMBO Yy MEeTOM UMK LLIECTOM pa3peay.

Kypukynym ce cacTtoju of 11 Hele/bHUX YacoBa, KOje Tpajy OTNpuaMKe Mo caT
BpeMeHa. YacoBe M3BOOAM HACTaBHMK TOKOM nepwmoda of 12 oo 14 Hepesba.
YumTteromma cy obesbeheHn HaupTW 3a YacoBe yHanpehuBarba BelTUHa
Koju ce doKycupajy Ha colMoeMouMoHanHe BelTUHe 3a MNO3UTUBHE
BpLUHbAUYKe ogHoce, yrnpaB/barbe eMouMjaMa M rnperno3HaBarse, oabujarse
M TMNpujaB/bMBare 3M0CTaB/batba. [lopen Tora, nporpam obesbehyje
HacTaBHULUMMa creundbuyHe crtpaTermje 3a Boherbe AUCKYCUMja Y BETUKUM
M ManuM rpynama, Bexxbarse BelUTWHA U nrpe. KOHKpPeTHO, YacoBM MMajy 3a
UWSb: @) MOMONK ydYeHULMMa ga NPeno3Hajy pasimymTte obnmke BpLUHaYKor
Hacu/ba; 0) MPYKUTM O6pasnoXere U jacHe CMepHULLe 3a colujanHo
OLroBOpHa MoHallarha W HearpecuMBHe OLroOBOPE Ha 3/10CTaB/barbe (KOju
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CMatbyjy LLaHce 3a Jarby BUKTUMU3ALIM]Y); L) OOYUYUTU yUEeHVKe acepTUBHOCTH,
eMmaTmjn 1 BelTMHaMa perynaumje emMoumnja; v a) oMoryhutm ydeHMLmMMa ga
BexOajy BelUTUHe KOMYHUKalMje 1 pellaBatba KOHdNMKaTa. Jlekumje Takohe
YKI/BYUYjy TEXHUKe 3a yderse Aele Kafa M Kako Aa NpujaBe Hacu/be ogpacinma.

HakoH LWTO y4YeHMUM 3aBplUe CBaKWM Of 4YacoBa BeLUTMHA (Kao LWTO Cy Ha
npuMep, pasfMKoBare MpujaBbMBarba OO '"UMHKapera" W OOroBOPHO
MoHallaHe MmocMaTpaYa), y4mTer b Npy)Kajy nutepaTypy NpYKNagHy 3a y3pacT.
OBe jeOuHuLE ce 3aCHMBaAjy Ha MocTojehnM KhbMramMa 3a gely U npyxxajy
nonaTtHe MoryhHOCTUM 3a UCTPaXKMBaHe TeMa Be3aHUX 32 BPLUHAYKO HacUIbe.
MHTepBeHLMja ce y BeSIMKO] Mepu ocflara Ha ydelwhe yyuTesba, LUKOSICKE
afMUHUCTPaLMje U MoAPLLKY LIeNTOKYMHOT LKOSICKOT 0COb/ba Y MPOMOBUCaHsY
rnoHallarsa NPOTUB BPLIHAYKOr HAacK/ba, Kao U Ha obpasoBakbe yYeHMKa O
FBMXOBMM OOFOBOPHOCTMMA Kao MocMaTpada BpLUHaYKor Hacus/ba. Takohe,
nporpam o6eszbeNyje cMepHUMLE 33 UMMNEMEHTaUMjy WKOMNCKMUX MONTMTUKA
M npouenypa (Tj. MIaH Kako Oa ce WMMMIEMEHTUPajy LKOMCKE MOAUTUKE
M npouenype Koje MNOACTUYY AUCLUMUMAMHY Koja peaykyje npobrneme ca
BPLUHAYKMM HACWU/bEM Mpe Hero LWTo eckanmpajy) U obyKy 3a CBe LUKOJICKO
ocobrbe Kojy cnpoBofe 0byyeHU MHCTPYKTOPK Nporpama.

Mopen npomMeHe nofpasyMeBa ga CBM YaHOBM LLUKOJMICKe 3ajeQHuMLe Mopajy
npeyseTy 04roBOPHOCT 3a BPLHAYKO Hacusbe. [Jake, Kako 61 ce cMamuio
BPLWHAYKO HacCW/be W TreHepaniHO HeraTuMBHe colMjanHe WHTepaKuuje,
y ckiony nporpama noeehaBa ce couujaniHa KOMMETEHUMja YYEeHMKa U
yHanpehyjy peakumje yumnterba 1 LWKOJSe Ha BPLWHAYKO Hacu/be. Bplultbadke
HOpMe, CTaBOBM WM MOHallamba Wrpajy KbydHy ynory y ogpehuBarby M
ofpyKaBarby CTOMe BPLUHAYKOP HacW/ba jep Ce OHO BUAWM KAo COLMjanHM
MpoLLec Koju je CHaXHO mnof yTuuajeM peakumja M MoHallakba BpLlUHbaka.
JacHUM O3Ha4YaBaHeM MOHallakba BPLUHAYKOr HacKM/ba Kao HemnpaBeaoHOr 1
MorpeLwHor, emMnaTrja ydYeHuUKa (mpemMa Opyrum yyeHuLMMa Koju Cy XKpTBe
BPLUHAYKOr HacK/ba) U HMXOBO 3HaHe O OArOBOPHOCTMMA KAo MocMaTpada
BPLUHAYKOr HAaCcK/ba MOTY MOKPEHYTU MpoMeHe.

Pe3synTtaTu eBanyauumje nporpama Steps to Respect
(mpema CrimeSolutions of National Institute of Justice y 2024. roguHum)

! PegykoBatbe rnobanHe BUKTUMM3aLMje BPLIHaYKMM HaCcUbeM
! PenyKkoBatse GU3NYKOT BPLUHAYKOI HacK/ba

! PenyKoBarbe penaumoHOr BpLUHaYKor Hacuba

! YHanpehmBarbe MO3UTUBHE peaKkLluje mocMaTpada

EMnaTmja 3a »XpTBe HMje nopacna
BepbanHo Hacu/be Huje peayKoBaHo
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PECTOPATUBHU NPUCTYN HA HUBOY LIENE LUKOJNE
(RESTORATIVE WHOLE SCHOOL APPROACH)

PecTtopaTMBHe Tmpakce Yy LWKOAM Mory OUTKU peaKTuBHE (YKIby4yjy
MHTepBeHUMje Kafda ce BPLUHAYKO Hacuibe Beh 4orogmso), Kao 1 rnpakce Koje
OOMpUHOCE MPeBeHLMjU NoTeHUMjanHMX npobnema nomMaxkyhin y nsrpagrsu
ocehaja npunagHocTn, 6e36e0HOCTU 1 CoLMjanHe OAroBOPHOCTM Y LLIKOMICKO]
3ajeaHnuN.

MpeaHOCTU pecToOpaTUBHUX MPUCTYNA Y LUKOJICKOM OKpPYXXeHby:

» Be3benHuje, BpMKHUjE OKPYIKEHbE.

» EduKacHMje oKpy)Kerbe 3a HacTaBy U yderbe.

» Beha nocBeheHOCT cBMX Oa 0OBOje BpeMe Oa ciyluajy jeaHu gpyre.
» PegyKoBahse BPLUHAYKOr HacK/ba 1 APYrMx cykoba.

» Beha cBecT 0 BayKHOCTV NoBe3rBarbe ca MaagnMa.

» Behu Harnacak Ha ogroBopuMa Ha npobrneme Koju mmajy umm na
MOHOBO MOBEXKY, @ He joLU BMLLE OfBOje CTpaHe y CyKoOby.

» CMarberse cycrneHsuja U HeraTUBHOI OUCLUMIMHOBaHbA.

» Behe noBeperse y LLKOCKO 0cobrbe Ja MOyKe a ce HOCK ca
13a30BHUM CUTyalUMjaMa.

CyLUTUHa pecTopaTUBHOT MpoLeca je 06HAB/bAH-e 4O6PMX OAHOCA CTpaHa y
CYKOBY 1y 3ajefiHMNLIV FreHeparHo.

HedopmanHum ogrosop dopManHm ogroBop
A A A A A
PectopaTtuBHUK
AdekTnBHe | PecTopaTMBHa MpoakTMBHU PecnoH3nBHM CaC'I'paHLI,l/I/
n3jaBe nyTarea KpyroBu KpyroBu .
KoHdepeHUuuje

AdeKTuBHe M3jaBe cy MoslasHa Tayka 3a CBe pecTopaTuMBHE Mnpolece Koju
YKIby4yjy aKTUBHO cryLlarse 6e3 ocyhrBarba. AbekTUBHE 13jaBe oMmoryhasajy
YYEHMLMMA M LWKOMCKOM 0Ccobsby Aa M3rpafe ojadaHe ofHOCe Tako LUTO ce
MCTUHCKU MPpeacTaB/bajy Kao HEKO KOMe je CTaso.

PecTopaTmBHa gUcKycuja npyxa MoryRHoCT yBraa O TOMe KaKo je HMXOBO
rnoHallarse yTuLano Ha gpyre.
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PecTtopaTuBHa nuUTamba:
1. LLTa ce goroamnno 1 WTa cu Tada pasMuLurbao/na?
2. O yeMy cu of Tada pasMuLLbao/na?
3. Ha Kora je yTuLano oHo WTo cu ypaamno/na? Ha Koju HauuH?
4. llTa TM je c 0BMM Mano HajTexxe?
5. lTa MucnuTe ga Tpeba ga ypaouil Aa 6m nonpasuro/na cTeapun?

MpoaKTUBHU U PECMOH3UBHU KPYroBU CE MOIY KOPWUCTUTU 3a M3rpagmy
TMMa U pellaBarbe Mpobnema. OMoryhaBa rpynu ga ce yrno3sHa, omoryhaBa
YK/by4rBare U pas3Boj MehycoOHOr MoluTOBaHa, MOBeEpPerba, Oefberba U
6pure. Kpyrosu ydyeHuLMMa Npy»ajy MoryhHocT ga nogene ceoja oceharba,
maeje n MCKyCcTBa Kako 61 yCrnocTaBuMIv O4HOCe 1 Pa3BUM ApYyLUTBEHE HOpMe
Ha 6a3u BaH Kpu3e. Kaga nocToju rpeLuka, KpyroBu 1rpajy akTuBHYy ynory y
OTKNarbahby rpeLlaka U McrpaB/bakby CTBapW.

PecTtopaTMBHM cacTaHUU/KOHPepeHUMje YKIby4yjy cacTajarbe OHUX KOjU cy
npwv3Hanm HaHoLllere LTeTe ce ca OHMMa KojMMa cy Hayaunm, Hactojehu na
ce 060CTpaHoO pasyMejy M Aohy A0 3ajeAHUYKOr 4oroBopa Koju he nonpaBuTH
LWITETY WITO je BMLIEe Moryhe. YecTo cBe CcTpaHe Koje cy noroheHe nmMajy WTa oa
Kaky U3 NTMYHE MepcrneKTmBe.

IMaBHe KOMMNOHEHTe UMIJIEMEeHTaUunje pecTopaTUBHOI MPUCTYNa Ha HUBOY
uene wkKorsne:

! IHBONBUPaHbe LLIeNOKYMHE LWKOJCKe 3ajegHunLe

! opeHTMdMKoBarbe NoTpeba U »KerbeHWX MCXoaa 3a MMMNIeMeHTaumnjy
! OppehumBarbe pyKoBOogMMaLA WKOMCKMX jeAnHMLA U TMa 3a
MMMIeMeHTaumnjy

I MpuKkyn/barkbe OCHOBHKX MogaTaka

I'YcnocTaBrbatbe TeMerba 3a noapykasajyny 1 6e36enHy LLKOMCKY
KYATYpY (Cepuja pecTtopaTUBHUX KPYroBa, MpodecrnoHanHm pa3Boj
PecTopaTUBHUX MPaKCK, CUCTEM MNOLPLUKE PEeCTOPATUBHUM Mpakcama)
I OopPXXMBOCT U Npahere gocnegHoOr HanpeTKa

MpemMa pesynTtaTMMa eBasyauMoHe cTyauje, cnpoBefeHe y 18
OCHOBHWX U CpefHUX LWKOMa Koje cy NpuMeruBane Mogen pecro-
paTMBHE MpaBOe Ha HUBOY Lefie WKofe, Ha nodaumma og 5878
YYEHWKaA, Marbe je BepoBaTHO Aa he yyeHuuM y WKoMamMa y Kojuma
ce MpuUMerbyje pPecTopaTUBHKM MPUCTYN Ha HUBOY LENe LWkKone
nMaTn gucumninHceke npectyne (11,1%) y nopeherpy ca ydyeHuummMa
Y KOHTPOMHOj wkonun (18,2%). Hrucy npoHaheHu 3HadajHU edekTn y
OLHOCY Ha Mon, ETHUYKY NPUNAAHOCT U MHBaNIMOUTET.

81



Ha HmBOY Lenor okpyra rpaga Yvkara, jow npe gBageceTak rogMHa rnodyeno
ce ca NpPUMEHOM PeCcToOpPaTMBHOI MPUCTYMa Ha HMBOY Liefe WKoJie ca Lnbem
pedyKoBarba HeraTMBHOI OMCUMMAMHOBaHa W yHamnpehuBarba LLUKOJSICKe
Knume. EBanyaumoHe cTyouje cy nokasase aa je Behy npBoj roguHu npuMeHe
nporpamMa AolWno OO CMakbersa cycrneH3uja 3a 50-70%, Te OO CMarberba
HamywTara LWKOoMOBakea. open Tora, yHanpeheHa je LWKo/cKa KaMma U
aKaOEMCKM yCrex ydyeHumKa.

Pe3ynTaTu yKasyjy Oa WKoe Koje NpuMerbyjy pectopaTuBHe npakce 6enexxe
Makbe BPLUHbAYKOr HacKba Meny ydeHuLmma. To ce objallHbaBa aKLLeHTOBaHEM
pecTopaTVBHUX MPaKCK Ha MMTakbMMa KOMYHUKaLMje, pellaBatba KOHPMKaTa
M yHanpehuBara emMnaTuje (Ha npuMep, KpPo3 pecTopaTMBHE Kpyrose
M KoHodepeHumje). Ha npumep, UCTpaXKmBarbe cnpoBeOdeHo Yy Benukoj
BpuTtaHujn yKasyje ga cy LWKoMe Koje Cy YCBOjuiie pecTopaTMBHE Mpakce
OOXXMBese 3Ha4YajHO CMareHe BPLUHAYKOr HacK/ba. PecTopaTuBHU MPUCTY
Heryje Mo3uTUBHY LUKOMICKY KIMMY KW KynTypy, ca BehoMm BepoBaTHONoM aa
he ydeHMUM pellaBaT KOHOMMKTE MUPHUM MNyTeM, YMecTo da npuberasajy
arpecuBHOM MoOHaLlaHby.

YKbY4YjyRAU U XKPTBY 1 yY4MHMOLA Y OMjanor, pecTopaTMBHa Npasaa noMake y
YKarbatby HepaBHOTEXE MONM — Kiby4YHOI daKTopa y BPLUHAYKOM Hacuby. Y
peCTopaTVBHOM OKpPY»KehbY, HACUMHWK MMa MPUKKY Oa rnpey3mMe OAroBopHOCT
M pasyMe nocrenuLie CBoOjMxX NocTynaka, AOK »PTBa MMa NPUNmMKy 0a m3pasm
cBoja oceharba 1 fa byne cacnyllaHa.

Y WKoMaMa y KojuMa ce KOpUCTe pecTopaTrBHeE Mpakce, ydeHuum ce ocehajy
curypHmje n Beha je BepoBaTtHoha ga he mpujaBUTKM cnydajeBe BPLUHAYKOr
Hacu/ba UM MOTPAXKMUTU MOMON aKo Cy YIPOXKEHM.

Oneeyc nporpamMm 3a MpeBeHUW)y BpLUHAYKOr Hacu/ba, MaKo MPBOBUTHO
HWje cadpykao pecTopaTMBHE efneMeHTe, AaHac YK/bydyje pecTopaTvBHE
ModanmTeTe, Kao LUTO Cy rpynHe AUCKYCUje M aKTUBHOCTU U3rpaaHbe 3ajeaHunLe.
VicTpaxkmBarba OrnBeyca cCy rMokKasafa CMarberbe CriydajeBa BpLUHaYKor
Hacu/ba, a YTBpHeHo je Oa pecTtopaTuMBHE Mpakce OonyHbyjy 1 nobosbluaBajy
HberoBy ebUKaCHOCT.

CTyamnja Ha HoBoM 3enaHay, Ha NprMep, Nokasasa je Aa peCTopaTMBHE MnpakKce
He caMo Ja CMakbyjy BPLUHAYKO Hacube, Beh 1 yBehaBajy coumjanHy KOXesnjy
M MpocoLMjanHoO NoHalwarke MeRy cTyoeHTrMa.

Mperno3HaTa cy M orpaHuderba y NMpUMeHM OBOr MPWCTyMa, U TO cy: orpa-
HUYEHOCT LWKOMCKMUX pecypca (Ha MpuMep Marbak ocobiba Koje 6u
daunnuUTUpPano MpUMeHy 3a HeKW of PecTopaTUBHUX MopanuteTa MoryT
pecTopaTUBHMX KPYroBa); TELLKO je 06e36eaMTV O pXKMBOCT MporpamMa, HakoH
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LWITO CrJlacHe NoYeTHU eHTy3MjasaM; Kao U 0BYUNTU KpUTUYaH BPOj LLIKOICKOr
ocobrba Koju je HeomnxodaH ga 6u ce oBaj MPUCTYN MPUMEHKMBA0 Ha HUBOY
Luene wkorne.

NO3UTUBHO AUCLUMNINIMHOBAILE

Teopuja ayTopuTaTUBHE AUCUUMIMHE U TEOPUJCKM MPUCTYM LUKOJSICKe
knuMme CTokapga W Mejbepuja npenosHajy ce Kao TeOPpWUjCKUM OKBUP
332 MNpUMEeHY KOHLenTa ayTopuTaTMBHE LWKOMCKe KamMme. Tpararbe 3a
moeanHoOM KOMOMHaUMjOM pOoOUTE/bCKMX MOCTyrMnakKa, Koje je pe3yntmparno
npeno3HaBarbeM ayTOPUTAaTUBHOI CTU/1a POAUTE/bCTBA, MOCMAYXKUIO je Kao
OCHOB 33 UCTPaXkMBarbe HajePeKTUBHUJEr CTUNa ANCLUMMIIMHOBAHsA Y LLIKOMN.
Mpema ToMe, HajyCnelHMUjU OUCUUMAIMHCKK CTUA MPETNOCTaB/ba PaBHOTEXY
n3mMehy OBe LMPOKE KOMMOHEHTe — PEeCMNOHCUMBHOCT M 3axTEBHOCT WM
noApllka v CTPYKTypa WM coumjanHa akumja 1 ped. 3anpaBo BUCOK HMBO
M noapllke W CTPYKType Oofpa)aBa ayToOpUTaTUBHW POOAUTEIbCKM CTUI.
PecnoHCMBHOCT (coumjanHa moapLuKa) NpeacraB/ba HMBO 40 KO Cy o4pacim
Y LLIKOJICKOj 3ajedHULLV PeCcnoHCUBHK (TOMMIMHA, NpuxBaTarbe, 6pura) y Besm
ca noTpebama y4yeHMKa. 3axTeBHOCT (CTPyKTypa) MpeacTaB/ba HMBO OO0 KOr
O[PacNM jaCHO Mpe3eHTYjy o4eKMBarba y Norneny noHallamba, yCrnocTaB/bajy
M npuMerbyjy dep npaBmna, KOH3UCTEHTHO MY Gep MaHUPY U cynepBur3npajy
M BpLUe Haa30p Haf NoHallareM yyeHuKa.

PecrnioHCMBHOCT W 3QXTEBHOCT, y 3A4pABOM 6Q/IQHCY, OCHOBA CYy 34 PA3BOj
camogucumnrsinHe!

Mo3nTUBHK edeKT LLUKOMICKEe CTPYKType (nepuenumja jaCHMUX U MpaBUYHKMX
npaBwna) ofparkaBajy ce Ha 6e36eOHOCT Yy LWKOMCKO] cpeouHu K1 TO
He3aBMCHO of pa3/iMKa (Ha NpuMep, COLLMOEKOHOMCKMX) Yy CTPYKTYPMW y30pKa.
NcTpaxkmBadky pe3yntatv ynyhyjy Ha To ga MoOanumTeTu ayTopuTaTMBHE
LIKOMCKE AMCUMNAnHE (MO3UTUBHO OANCLUMNIMHOBAME M COLLMOEMOLMOHAMHO
yuyerbe) MpeacTaBbajy 3HadajHy MPOTUBTEXY MOMUTULNM ,HYNTE TonepaHumje”,
Koja 611aroTBOpPHO [OOMPMHOCK pellaBakby OAUMCLUMMNMHCKUX MNpobrnema,
HEe3aBWCHO Of, KYNTYPHUX M eTHUYKKX pa3finKa. Paoum ce o MpUCTynmMa Koju cy
npuxBaheHy Kao KOMMIEMEHTapPHM, FAe CHara jeQHor NprcTyna KoMMeH3yje
cnabocTtunapyror. M jegaH n apyrv npucTyn MMajy mnpoMOTUBHU M NMPEBEHTUBHM
noTeHUMjan, C TUM LWTO Ce Pa3fnKyjy TEXHMKE KOjMM ce HaBedeHW LW/beBU
ocTBapyjy. Y UW/by pas3Boja CaMOAMCUMMMHE KM OCTaNMx KOMMeTeHLM)a,
COLMOEMOLMOHAHO y4ehse ce GOoKyCHpa Ha y4eHUKe, C TUM fa Ce NMpUMesyjy
cTpaTteruje ycMepeHe 1 Ha HacTaBHUKe Y Marb0oj Mepu, OOK je cuTyalmja ca
MO3UTUBHUM OUCLMMNINHOBareM 0bpHyTa. Ha npumMep, cBegoym ce o Behoj
MPVMeHU MoxBana y OAHOCY Ha Harpafe Kod COLMOEMOLMOHANHON yyehsa,
Harpaga y ogHoCy Ha noxeane Npu MNO3UTUBHOM ONCLUMNIMHOBA Y.
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KoMnieMeHTapHOM MPMMEHOM COLIMOEMOLIMOHANMHOI yYerba M MO3UTUBHOI
ONCLUMMNNIMHOBaHba MOCTMXKE Ce: Pas3Boj caMoAUCUMMIMHeE, rnpeBeHUuja
npobremMa y MNoHallarby, KopeKUuja npobremMa y MoHallakbky, M MpoLeHa
aKTYeNHUX PU3MKa 3a pa3Boj MpobriemMa y noHatlarby.

MNo3nTBHE OUWXejBMOpanHe TexHUKe TMpuUMekbyjy ce Yy caBpeMeHo
OPUjEHTMCaHMM WKOMaMa Yy KOjMMa ce yyecTaso MpuMerbyjy MpUCTynm nonyT
MO3UTUBHE NOoApPLLUKe MoHallakby Ha HMBOY Liene LwKone (Ha npumep, Positive
Behavioral Interventions and Supports (PBIS)). Mo3nTnBHe KMHTepBeHLUMje
M nogpllika y NoHalwarby YMHe MpoaKTMBaH OKBMP, 3aCHOBAH Ha JOKa3uMa,
KOjU Cce KOPWUCTM Yy LIKo/amMa 3a MpPOMOBMUCAHe MO3UTUBHOI MOHallaHka
1 nobosbllarse yKyrnHe LWKoscke Kinme. okycurpa ce Ha nopydyaBarse U
jayarbe noykerbHOr NoHallakba, a He Ha jeJHOCTaBHO pearoBarse Ha Npobrneme
Yy MOHallaky M BplUHbadKo Hacumbe. Uub PBIS je cTBaparbe MO3UTMBHON
OKpy»ersa mofpluke Koje nobosbllaBa yderse CBUX yYeHUKa, MUHUMU3MPA
CMETHE M CMatbyje MoTpeby 3a MHTEH3VBHUUM ONCUUMIMHCKMM Mepama. Y
LIKOMaMa Yy KojuMa ce npurMerbyjy No3nTUBHE buxejBropantHe nHTepBeHLMje
yyeHuun pobujajy onurrbmMBe Harpage (momnyT ynasHuua Ha npumep),
couMjanHo rMpu3Harbe, BepbasiHO MoxBa/bMBarbe Kao M3pa3 Mpur3Hahsa,
rnoxBana 360r Mo3UTKBHOI MoHallarka M MOACTMLAHE YYeHMKa Oa KopucTe
HOBOyCBOjeHe BellTMHe. Beha ynotpeba MNoO3UTUBHUX MHTEpPBEHLUMja je
npaheHa ,MO3UTUBHUMM" MOHALLUAHEM Of, CTpaHe y4YeHuKa.

Krbque CTaBKe y CUctemMy NMo3nTMBHE NoapLUKe MOoHallaky

1. YnoTpeba eMnuMpUjcKM TeCcTUpaHMX Mopena 3a noaydaBarse
OYeKMBAHOI NOHallaHa BaH YYMOHUMLLE 33 CBe yYeHUKe.

2. [MpoaktmBaH npuctyn — [lpahere U MOTKPEen/bMBarbe
MO3UTUBHOI MOHallarka y4eHmKa.

3. CneumduyHa ynyTcTBa Kako 6K ce cnpeynno ga nocmatpaudm
Harpahyjy HaCUIHUYKO NMOHaLLlaHbe.

4. KopuroBarse npobnemMatmyHor noHallarba ep 1 gocnegHmm
OVCUMMNTIMHOBaHEM (KOHTUHYYMa mocreauLa).

5. Mpukyn/baree nHOoOpPMaLMja O MOHaLlaky yYeHMKa 3a MPoLLeHy
M goHoweHe MHPOoOPMMCaHMX oasyKa.

6. OcCHMBarbe TWUMa KOjU pa3BMja, CMNPOBOAM W YyMpaB/ba
nporpamMoM No3nTUBHE NMOLPLUKE Y LLUKOMU.

7. YHUBEpP3asHW, CENEKTUBHU M MHOMKOBAaHW HUBO AeNnoBaHba
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NMpuMep aKTUBHOCTU 3a MOACTULIAHE OArOBOPHOr MOHallaka Yy
BEe3U Ca CUTyaLlMjOM BpPLUHAYKOr Hacus/ba y CK/OMNy KypuUKynyMa
nporpama Mo3uTMBHe nNogpLuKe MoHalwlaky 3a yYeHUKe OCHOBHUX
LKosa

1. 3Hak CTOIN

HayuymnTe ydyeHurKe Oa MpuUMenbyjy ,CUrHaml 3a 3aycTaB/bakbe” (3Hak
CTOl) Ha HMUBOY Lene wkKone (BepbanHu v GU3MYKa akuumja) 3a
npobneMaTnyHO noHallarbe.

MoaocTnumTe yrnoTpeby 3Haka CTOI Kafa A0yKMBeE BPLUHAYKO Hacube
N1 Kaga BMae gpyror ydeHrKa ga ra JoXKvBrbaBsa.

MNpoBeyxbajte!

YKiby4nTe HajMarse 3 NprMepa Kada je npuknagHo KOPUCTUTK 3HaK
cTon

- LJoHn 6ouka Canun y neha M3HoBa U M3HOBA AOK CTOjU Y peny.

- Cy31 3aampkKyje Canm 1 HasmBa je NorpaHUM MMEHOM.

- Llon ce xBaTa y kowTay ca CeMoOM oK Urpa dynban.

- CeM Kpage nonty oa ®peda Kaga OHM He 1rpajy.

YK/byumnTe HajMarbe 1-2 npumepa rae Huje NpUKNagHo KOpPUCTUTMK
3Hak CTOI1

- LJoHM cny4ajHo KpLmK npaBmno aynnor opubnmHra y Kowapum.

- Kenw gaje npennor 3a Urpy Koja ce Openy He gonaga.

- CeM Kpage nonty og @pea Kaga OHW Urpajy KowapKy (Mrpa y Kojoj
je NnpuknagHa kpaha nonTe).

- Canu HacTaBrba da 6ouka Cy3n y peny, Yak M HakoH LWTo je Cy3un
yrnoTpebuna 3Hak CTOT.

2. Yparmu ce!

MoHeKamd, Yak U Kada YY4eHMLM KaxKy apyrMMma aa ,CTtaHy", HacuHo
noHalarse he ce HacTaBUTK. Kafda ce To goroau, ydeHuum Tpeba aa
ce ,yoame".

- MopceTnTe yyeHWKe Oa yOarbaBarbe oHeMoryhaBa MojadaBatbe
HaCUHWMYKOT MoHallahsa.

- HayuuTte yueHmke oa oxpabpyjy jeaHn apyre fa ce ,yoae”.
MpoBexxbajTe!

YK/byuMTe HajMarbe 3 NpuMepa Kada je NpumKiagHo ga ce yaabe m
6ap jepaH NpumMep Kaga He Tpeba.
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3. MpujaBuTe NnpobneMe ogpacroj oco6u!

HayuuTe yueHuKe ga Yak v kaga kopucte 3Hak CTOIM v, yoare ce o,
npobnemMa, noHekan he HacTaBUTK Oa ce mMoHallajy HacuMHOo npema
tbMMa. Kaga ce To Oecu, ydeHuunW Tpeba Oa ce obpaTte ogpacroj
ocobu.

MpoBeyxbajte!

O6aBe3HO pa3roBapajTe o ,Ty)Kakakby” 1 pa3o3nMa Kafa ce Tpeba a
Kada He, 06paTUTK ofpacnoj ocobu.

Mpenopyka je Aa MpBO MokKyllaTe camMuy Aa pelute npobnem u
ynoTpebuTte 3Hak CTOl v yoarbaBamse.

YKOMMKO je YYEeHUK Yy HernocpenHoj ornacHOCTU, Tpeba MpecKounTu
Kopake ,3Hak CTOM" u  yoarbaBarse” U ooMax ce obpaTUTK oapacnoj
ocobu.

CMepHUUe 3a MOoHallare XPTBe MMM nocMaTpada y cuUTyauujm
BPLUHAYKOr Hacu/ba y CKNony KypuKynyma nporpama lNMo3uTuBHe
noapLUKe NoHallaky 3a yYeHUKe cpeaHUX LWKosa.

MNMoHawame XpTBe

AKO Ce HEeKO OMXoAu npemMa BaMa UM HEKOM APYroM Ha HauMH Koju
M3paykaBa HeMoLITOBaHE:
Kopak 1: KopuctuTte ,,3Hak CTOMM"
Kopak 2: Ako ocoba cTaHe, peuute ,kyn“ mnum ,OK" 1 HacTaBuUTe ca
BalLMM yobUYajeHUM aKTUBHOCTMMA.
Kopak 3: Ako ocoba He cTaHe, ogsy4ymnTe ga nvhete je UrHopucaTtu
U hete NOTPaXKMUTU NMOOPLLKY.
Kopak 4: AKO oany4ymnTe Oa je UrHopULLETe, He MeaajTe Ty ocoby
HUTUK pa3roBapajTe ca oM. AKO OANlyuMTe Oa TPaXKMTe NOAPLLKY,
n3abepute ofpacny ocoby M3 LKofe Kojoj heTe MpUCTynnTU K
3aTPayKUTU MOOPLLKY.

MNMoHawakwe nocMaTpaya
Y cuTyaumjm Yy KOjoj yYeHMK (mocmaTpad) mpumMeTm Oga ce npema

OPYroM y4yeHUKy MoHallajy 6e3 noliToBarha, Ba)XHO je Oa Taj
mocMaTpay MUCKOpUCTK cnegehe Kopake y MOoKyllajy Aa 3aycTaBu
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HAaCUMHMYKO MOHallaHe Mpe Hero WTo ecKasvpa U Oa Mpyxu
MOOPLUKY YXPTBU.

AKo NpmuMeTnTe ga Heko KopucTtu CTOI cTpaTerujy, a aa ce ydmHunay,
He 3ayCTaB/ba, ypaauTte 6ap jeaHy on cnepehe Tpu cTBapu:
- KopucTtuTe cTpaTerujy 3aycraBbatba MpemMa MoUYMHKMOLLY.
- 3aMonunTe XKPTBY Aa Nohe ca BaMa 1 HanycTuTe MecTo gorahaja.
- YTewmnTe »pTBY Tako WTo heTe pehun HewTo nonyT ,Kao mMu je
LITO ce To goroauno. Huje 6uno dep.”

MoHawamwe ydiunHuoua

AKO HEKO KOPUCTW CTOM CTpaTermjy npemMa Bama:
- Kopak 1: MpecTaHmnTe ca OHUM LUTO paguTe, YaK 1 ako MUCnuTe
[a He pagauTe HUMLWTa fnoLle.
- Kopak 2: PeuuTe cebu Y peny je ako cafga rnpecrtaHem.”
- Kopak 3: PeuunTte ,OK" ocobu Koja Bac je 3aMonmia ga npecraHeTte
M HacTaBUTe ca CBOjUM yoburuajeHM aKTUBHOCTMMA

Tpaxkere nogpLuke

Ako kopucTtute CTOI cTpaTerujy, a ocoba He CTaHe:

Kopak 1. Oonydute Oa Nv Oa je UrHopuuleTre UM TpaxKuTe
MOOPLUKY.
- Kopak 2: AKO TpayXuTe noaplLuky, Msabepute ogpacniy ocoby 13
LLUKoMe Kojoj heTe ce MpujaBUTK.
- Kopak 3: Mpuhute onpacnoj ocobn oomMax HaKOH MHUMOEHTa
n peumte: ,VMiMam npobnem ca . 3amonwuo caM ra/ je ga
npecTtaHe 1 oH/a je HacTaBuno/na.”
- Kopak 4: Ako ofpacna ocoba HeMa BpeMeHa fa ofijMax NoMorHe
Yy pellaBatby nMpobnema, NmMTajTe ogpaciy ocoby kaga he nmaTtu
BpeMeHa U 3aKaXK1Te TEPMUH.

Mpy)>kakwe cTpaTeruje noapLuke

Y cuTyaumjn Kaga BaM yYeHUK gohe ca KOHOMMKTOM KOju He MoXKe
caM fa pellu, BaykHO je Aa npepy3meTe crefehe Kopake kako bucte
MOMOIW YYEHUKY Aa PeLUn CUTyaLunjy.
AKO BaM ce y4yeHMK obpaTM ca npobreMoM Koju YyKIbydyje
HenoLwToBaHse:

- Kopak 1: PeuuTte ,XBana LUTO CTe MU peknn®.

- Kopak 2: Cnywajte caocehajHo. MNuyTajTe ga N je oBO MPBU MyT,

oApenunTu Ko, LWTa, Kaja v rae.

- Kopak 3: MuTajTe ydeHMKa ga N he ocoba ca KojoM je Y KOHDIUKTY
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BEpPOBAaTHO Yy3BPATUTU aKo Ce CyouMu.
- Kopak 4: MoMo3nTe ydeHuKy Oa nsabepe npasal, akuuje.

MoryRHOCTU YKIby4yjy:

» MNogHoLlerbe M3BeLlTaja

» Be3benHOCHW NaH 3a MUHUMU3UPaHe KOHTaKTa

» MycTtnTe 70 (,CaMo MU je o NoTpebHOo Aa Me Heko cacnyLa®)

' Onaga 6poj MHUMAeHaTa BpLUHAYKOr HacKsba.

! PacTte ocehaj 6e36e0HOCTU Y LLKOMCKOj cpeanHu.

! KanauuTeT WKose 3a Npy»karbe MoMohn U3BPLUMOLMMA M XKPTBaMa
je Behun.

! PacTe npujaBfbMBame MHLMOEHATa BPLUHAYKOr HacK/ba.

! MoBehaHo je oceharse NprNagHOCTU LLKOMW.

YCMepPeHOCT ydeHKrKa Ha CrosbHYy Harpamay
HemnokpuBeHOCT NpobrieMa MeHTaIHor 34paB/ba
HeedeKTMBHOCT KOO YYeHWKa ca XPOHUYHKMM MpobremMmma y
rMoHallatby

MOAEN NPOCOUMUIANHE YYUMOHMULIE

Mogen npocouujanHe y4dmoHuLe objallkkaBa Yy KOjoj Mepu  coumo-
eMoLUMOoHanHe KoMrmeTeHuMje 1  Oo6pobUT HacTaBHMKa YTUYy Ha
npocoumnjanHy atmocdepy y oferberby WM UCXo4e y4deHuka. lNpBo, couum-
oeMoLMOoHaNnHe KOMMNETEHUMje HAacTaBHMKa CMaTpajy Ce BeOMa Ba)KHUM 3a
pa3BoOj ogHoca M3Mehy HacTaBHMKA U y4eHWMKa. HacTaBHUK KOju NMpeno3Haje
eMouuje nojeAnHadYHoOr yYyeHrKa, pasyMme KOrHUTMBHE Mnpouece Koju Mory
6UTU NMoBEe3aHU ca TUM eMoliMjaMa M Koje MOTMBKLLY MoHallare YYeHMKa
— MO)Ke YycCrelwHo OoAroBOPUTU Ha MHAOMBMOyanHe noTpebe ydeHuKa. Ha
npuMep, ako HacCTaBHWK pa3yMe Oa YYeHUKOBO OYHTOBHUYKO MOHallarbe
M npobnemMm camoperynaumje npousnase w3 npobnema C Kojuma ce
cycpehe kon kyhe, Mory nokasaTth BeNy 3abpUHYTOCT M eMNaTujy n 6utn y
MOryRHOCTM Oa MOMOrHy y4YeHuKy Oa yHanpeaou camoperynauuvjy ymMecTo
ha npuberaBa KaxkkbaBakby. Mogen npocoumnjanHe ydmoHuue objallHbaBa
Be3y M3Mehy couMmoeMoLMOHaNHMX KOMMEeTEeHUMja HAacTaBHMKA M MUCxoaa
KOoje mocMaTpaMo Ha HMBOY oferberba. CoOLMOEMOLMOHaNIHe KoOMMNeTeHUKje
HacTaBHMKa yTUYY Ha KBa/IMTET OAHOCA HAaCTaBHUK-YYEHUK; HACTaBHUK CYy>KM
Kao Mofesn 3a yCBajatbe COLMOEMOLIMOHANMHUX KOMMETEHUM]ja YYEHMKA; U
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coumoeMoLMoHanHe KoOMMeTeHUMje HacTaBHUKa YTU4Yy Ha ynpaB/bakbe
oferber-eM. HacTaBHMLM ca pa3BUjeHUM COLLMOEMOLIMOHANHMM BelUTUHaMa
Naklwe ce Hoce ca OHEBHUM M3a30BMMa M HEOMETaHO M3BOLE HacTaBy, U
0BpHYyTO.

CARE (Cultivating Awareness and Resilience in Education model) je nporpam
couMjanHO-eMOLMOHANHOT yYetba, OCMULLIbEH [a MOMOrHe HacTaBHULMMA U
yyeHuuMMa ga marpage eMoLMoHaHy OTMOPHOCT, eMmnaTujy M CBECHOCT, ca
UWSbeM CTBaparba MOACTMLAJHOM M caoceNajHOT LWKOMCKOT OKpY»XeHba.

3Hauaj nporpama CARE (Cultivating Awareness and Resilience in Education
model) ce Hajborbe Moyke onmcaTM Kpo3 M3jaBy — "Kaf HacTaBHULUM YOAXHY,
yyeHUnLUM NpoLBeTajy” Koja je Hac/oB TeKCTa nocBeheHor nporpamy.’

EBanyaumjom nporpama CARE (Cultivating Awareness and Resilience in
Education model) ycMmepeHor Ha npodecuoHanHM pa3Boj HacTaBHMKA
(yHanpehuBare O06pPOOUTK, yrMpaB/batba OOe/beHeM, MpPeBeHLMjM caro-
peBatba M Opyro) moTBpheH je Mogen npocouujanHe ydmoHuLe. YdecHMUM
cy MnpwjaBuaM BUCOK HWMBO 3a40BO/bCTBa MporpamMoM, 6orbe ofHoce ca
yYyeHUUMMa, epeKTUBHMje yNpaBbarse paspenom, M 60sby oaerbeHCKy KMy,
0o6pobUT HacTaBHMKA je 6una BMLIA — WITO je CBE MO3UTUBHO yTMLANO Ha
pa3BoOjHE M akageMcke ncxode ko ydeHuka. Nokasano ce ga CARE (Cultivating
Awareness and Resilience in Education model) Haj6orbe pe3ynTtaTe 4OHOCK Y
M3a30BHUM CETUH3MMA.

Mako je mpuMapHM ¢GOKyC MporpamMa Ha moamsarby eMOoLMOHanHe CBeCcTU
HacTaBHMKa 1 06e3beNKmBatby anaTa 3a MOAPLLKY COLMjaNTHO-EMOLIMOHANTHOM
pPa3Bojy y4YeHMKa, OH Takohe MMa UMMNNMKaumMje Ha NpeBeHUM]y BPLLHAYKor
Hacuba.

Kpo3 mporpaM ce HarnawaBa pa3Boj eMnaTtuje, MoMaxkyh HacTaBHULMMA U
yyeHMUKrMa ga Npeno3Hajy CBoje eMouMje 1 ynpaB/bajy hMMa. Kpo3 npakce
CBECHOCTM M TEXHMKE eMOLMOHaIHe perynaunje, y4eHuLM nocTtajy CBECHUjU
CBOjUX U TYRMx ocehatba, LUTO MoMaXke Aa pa3yMejy U pa3MoTpe yTuLLaj CBOjUX
MoCTyrnakKa Ha gpyre v reHepasaHo yHanpeae nHtepakuuje. ®okycupajyhum ce
Ha PE3UNNJEHTHOCT M MOACTUYYNU HAUMH pasMuLLbatba O JIMYHOM Pa3BojYy,
CARE nomMa)ke ydyeHMUMMa Oa pa3Bujy MO3UTMBAH CTaB MpemMa M3a30BMMa,
yde 13 rpetlaka 1 nogpxasajy jeaHu gpyre. OBo Mo)ke JOMPUHETH LLIKOMICKO)
KYyATYPU Koja LeHU fbybasHOCT, capaihy M yBayKaBakbe pPasfiMuuToOCTU, LUTO
CMatrbyje MOryhHOCT 3a MCMo/baBakbe BPLUHAYKOr Hacu/ba.

7 https://www.npr.org/sections/ed/2016/08/19/488866975/when-teachers-take-a-breath-
students-can-bloom
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U3Boa u3 akTUBHOCTU nporpama CARE

TexHuke CARE koje MoykeTe ncnpobat y y4moHuum:

1. MupHuje TpaH3nLyUje N3 AKTUBHOCTU Y AKTUBHOCT

Kapa onohe BpeMe ga npefeTe Ha BeNUKM 0gMOP UMM Ha GU3UYKO,
HaBeOuTe yYeHUKe da TpwW NyTa Ay6oKo yoaxHy W 3aTUM MocyLuajy
3BYK 3BOHa. Heka yYyeHUUM cnyLiajy TMXo OOK 3BYK He HecTaHe npe
Hero LWTO HacTaBe darbe.

2. Bugn, yyj n ocetn rMET
MNpenoXkeHo oA CTpaHe ydyecHMka nporpama CARE. 3a geuy koja
cy npemMnaga Unu cyBulle HEMUPHa da 6U pedoBHO MeauTUpanm.
Heka cenHy 1 TUxO 3abenexe MeT CTBapU Koje Mory faa Buae; 3aTuMm
3aTBOpE 04U 1 M3Bpoje MeT CTBapW Koje Mory fda vyjy; v oHda onuLly
rneT CTBapW Koje ooanpyjy.

3. Tuxn KyTaK UIN KYTAaK Mupa

MocTaBMTe NPOCTOP Y YYMOHULM FOe fela MOory aa oy fa ce nsbope
ca TelWkKUM eMolMjaMa. Moxke MMaTK jacTyke M BUTU OnCKpOIbeH
MAVWAHUM XXMBOTUHAMA, KhbMMaMa 3a CMUpEeHe UMW TMaTKUM
KamerbeM. Tpebano 6u ga n3rnena Tako ga ce gete y kemy He oceha
Kao Oa je y KasHwu.

4. Ma)krbuBo xoadH-€ U LeHTPUpAaHe

3a HaCTaBHUKeE, KOjU Cy YBeK Ha Horama: Kaga ctojute, doKycmpajTe
ce Ha ocehaj TeXmHe Ha cTomaamMMa M NPUTMCaK cTonana Ha noa.
Kaga xogaTe, o4p»KaBajTe CBECT O MpeacKy TeXXMHe ca jedHe Hore

Ha Jopyry.

! CARE y4MoHMLE CYy eMOLMOHaNHO MO3UTUBHMUjE M HACTABHMLM
cy rmokasanu Behy OcCeT/bMBOCT 3a MoTpebe CBOjUMX YyYeHUKa W
NPOAYKTUBHOCT Yy OAHOCY Ha KOHTPOJTHE.

'YUYeHULM CYy MOTUMBUCAHU|M 3a yYeHrbe, BULLIE Ce aKaeMCKM aHTraxyjy,
6osbe YnTajy.

! Pe3ynTaTtv MporpamMa ce ogpyaBajy v 4o 10 MeceLn HaKOH MpUMeHe
nporpama.

OCUM MpuUCTyrna Koju Cy YyCMepeHW Ha ueny LWKomy, creumjanmsoBaHe
MHTEepBEeHUMje TMomnyT MCUXOOMHAMCKMX OCTBapyjy Aobpe pesynrate y
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penyKoBarby BPLIHAYKON HAacu/ba, C TUM da je TO Yy KoMBUHaumju ca BuLle
APYrux cTpaTtermja y ckiaony nporpamMa. Ha npumep, nporpam "Creating
Peaceful School Learning Environment (CAPSLE)” obyxBaTa 1 06yKy Ha-
CTaBHMKA Yy KOHTEKCTY OAMCLMMNNIMHOBAMA M CTpaTernja kojuma ce yHanpehyjy
ofJHOCKM Ha HWBOY ofes/behba, MEHTOPCTBO, pellaBatbe Npobrnema M Opyro.
Pe3ynTaTn eBanyalMoHe cTyauje ykasyjy Oa nporpam Tporogmiite CAPSLE
MHTEPBEHLMje YTUYE Ha pedyKOoBarbe MHLUMAEHATa BPLIHAYKOr MoHallahsa.
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OKBMUP 3A
NMPEBEHUPAIDBE
U PEATOBAIDBE
HA BYJIMHT Y
OCHOBHMM
LWKOJTAMA 'Y
CPBMAIU

Y oBOM nornae/by buhe NnpeacraB/beHU
MOO3aKOHCKM aKTWM KOju Ce OHOCe Ha MOoCTyrnare
LLIKOSle Y AOMEeHY NpeBeHunparsa OynMHra, anm m
ybna>kaBarba HeXelbeHMx edekaTa y cnydyajeBMma
Kada je oBaj 061K BPLLUHAYKOr HAaCcK/ba
MCMNOJbEH. Y MUTakby Cy ABa NMpaBU/THMKA KOja cy
CTyMnusia Ha cHary TokoM 2024. roguHe, a hb1xXoBa
cafp)XKMHa je BeoMa 3Ha4dajHa, Cc 063MPOM Ha To
na nedunHULLY HaaIeXXHOCTU Pas3IMUYnTUX aKTepa,
Kao N BpEMEHCKE OKBUPE U1 penocnien nocrtynarba
Yy CK/10MY KOjUX 61 aKTUBHOCTM Tpebano aoa ce
oaBujajy. CyMapHo je npumkasaH v IMNpaBUAHUK

O CTaHOap4AMMa KBanuTeTa paga yCTaHOBeE, C
063MpoM fa peanmsalmja ogpeheHnx cTaHoapaa
HenocpeaHo AoOMNPUHOCK cy36ujarby BynuHra.






NMPABUITHUK O NMPOTOKOIJY NOCTYMNABA
Y YCTAHOBMU Y OAINrOBOPY HA HACMUIJDBE,
3NTOCTAB/bAE U SAHEMAPUBAIDBE

MUTarbay BE3M CaNpeBeHTUBHUM OefloBatbeM 1 pearoBatbeM Ha Hacuibe Mehy
BpLUHaLMMa Y LWKoNK ypeheHa cy MNMpaBunHUKOM o NMpoTokosy nocTynakba
Yy YCTaHOBU Yy OAroBOpy Ha Hacwusbe, 3/I0CTaB/bakbe U 3aHeMapuBaHe
(CnyskbeHu rnacHuk PC, 6p. 11/24, ckpaheHo: [MpasuiHukK). Oakne, oBaj
MOO3aKOHCKKM aKT perynuiie Kako o6acT MpeBeHTWUBHOr [OejcTBOBatba Yy
LUWBY KOHTUHYMPAHOT pada Ha n3rpaity U ogpyaBarby NpuMepeHe KynTtype
M KIMMe Y 06pa30oBHO-BACMMTHO] YCTAaHOBW, Tako M 06M1acT MHTEPBEHTHOr
[ejcTBOBatba y OroBOpYy Ha Hacusbe.

MpaBUIHWK cagpyXun WecT MeNycoOHO MoBe3aHuX LefiMHa, Tako Aa HakoH
YBOOHWX MU3Maratba obpahyje cnepehe obnacTu:

O6AMLM HacK/ba M 3/10CTaBbakba

MNpeBeHTMBHE aKTUBHOCTM

MNHTepBeHTHE aKTUBHOCTU

Kpu3Hwm gorahajm

[JoKyMeHTOBarbe, aHaIM3Mpar-e U M3BeLUTaBarbe

Y yBooHOM pgeny [MpaBWMHKMKa HarfmaweHo je Oga je yCTaHoBa [LOy)KHa Aa
obe36enu ycnoBe 3a CUrypPHO M MOACTMLAjHO ofpacTakbe U Pa3Boj yYeHuKa, Te
3aWTUTY of Hacusba. MocebHo je moaBy4YeHO Aa Tpeba oMoryRuTKM coumjanHy
penHTErpaLmjy Kako ydeHMKa Koju je MPEeTpneo Hacu/be, Tako U yYeHMKa Koju
cy 61N BUHOBHULM Aorahaja ca eneMeHTMMa Hacuba. NpUopurTeETHO Haveno
— KOjUM Ce yCTaHOBa MoOpa PYKOBOOUTM Y CBAKOM TPEHYTKY — jecTe MpUHLMN
Hajborber nHTepeca geTeTa.

OBJIULIM HACUIBA

MpaBUMHUKOM cy ornpeferbeHn OBMMLIM Hacuiba W 3M0CTaB/bakba. Tako
ce Hacu/beM cMaTpa CBakM OBMUK jedHOM YUUHEHOr UMM MOHOBI/bEeHOr
Bepb6anHor unu Hesep6asHOr MoHallarba Koje 1MMa 3a nocneauly CTBapHO
WM NoTeHUMjanHo yrpoyXaBakbe 34paB ba, Pa3Boja U 4OCTOjaHCTBa IMUYHOCTM.
MoToM ce MpaBUIHUK HagoBe3yje Ha oapenbe 3akoHa O OCHOBaMa CMCTEMaA
obpasoBatba M BacnuMTarba, Te AeTarbHuje onpeferbyje KOHKpeTHe obnuke
Hacusba.
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Hacurbe ce ncnosrbaa y cnegehum obnuvymma:
dU3nYKO
MCUXUNYKO
coumjanHo
ONTUTaNHO
CeKcyasiHo

DU3nYKOo HacUIbe je MoHalllaHe Koje 40BOAM 00 CTBAPHOI UM MOTEHLMjaHOr
TenecHor noBpehrBarba.

Mcuxmuko Hacurbe obyxBaTa MoHallakba Koja AoBoAe OO0 TPEeHYTHOr UMn
TPajHOr yrpoXaBarba MCUXUYKOT WAM eMOUMOHANHOr 34paB/ba, OOHOCHO
OOCTOjaHCTBA TIMYHOCTMU.

CouuMjasiHO HacU/be je MoHallarbe KOjUM Cce YYeHWK UCKbydyje U3 rpyne
BpLUHbAKa M M3 Pas3NMYmMTUX 06MKa COLMjanHMX aKTUBHOCTU. HbMe ce yYeHUK
ofBaja of Apyrux, 6uea oobadyeH Ha OCHOBY Pa3IMUYUTOCTK, YyCKpahyjy My ce
MHbOpPMaLmMje N BrBa M30M10BaH W ycKpaheH y 3a40BO/baBatby COLLMjanHMX
rnoTpeba.

OurutanHo Hacurbe obyxBaTa 3MoyrnoTpeby MHPOPMaLMOHKMX TexHonoruja
KOja MOXe MMaTU 3a Mocneguuy yrpokaBarbe [OOCTOjaHCTBa JIMYHOCTMU.
OcTBapyje ce crnareM Nopyka, BUAEO 3arnmca Uan eNeKTPOHCKE MoLwiTe, Kao
M nyTeM Beb cajToBa, YeToBaHha, YK/byUdMBarbeM y GopyMe U Ha OpyLUTBEHEe
Mperke, 04HOCHO 0bjaBIbMBaHbEM NTMUHKMX NOAaTaka 6e3 carnacHoCTM NMLa Ha
Koje ce ogHoce.

CeKcyaJIHO HaCUJbe je NMoHalllarbe KOjUM Ce yYeHWK CeKCyaslHO Y3HEMMPAaBa,
HaBOAW WKW MPUMOpaBa Ha ydyellhe y ceKcyanHMM akTMBHOCTMMA Koje He
YKenun, He cxBaTa WU/M 3a Koje HMje ca3peo, OAHOCHO CEeKCyaiHO eKcrnoaTucarse.

NPEBEHTUBHE AKTUBHOCTH

Tpehu geo MpaBunHWKa gedrHMLLIE U HOPMKMPA MPEBEHTUBHE aKTUBHOCTMU.
MpenBrheHo je Oa MpeBeHL My HaCcK/ba CauMbaBajy Mepe M aKTUBHOCTU MyTeEM
KOjUX Ce Yy LIKOMW CTBapa CUINYPHO M MOACTMLAJHO OKpYXKehse, aTMocdhepa
yBakaBakba M KOHCTPYKTMBHA KOMYHMKaLMja.

MNpeBeHTVBHE aKTUBHOCTM Cy NOCeObHO yCMepeHe Ha:
noav3sarbe HMBOA CBECTUM M OCET/bUBOCTM 3a Nperno3HaBarbe HacUba,
HeroBarbe aTMocdhepe yBaykaBatba M TofiepaHLumje,
yHanpehere 3Harba, BelTUMHa W CTaBOBa pPagWt KOHCTPYKTUBHON
pearoBarba Ha Hacusbe,
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yHanpehere No3HaBarba NpoLeaypa 3a NpujaBbUBatbe M MOCTyNakbe
Yy cny4ajy MaHuUdecToBaHba HaCcUba,

yCBajarbe MO3UTUBHKX MOHallaka U pasBujatbe eMnaTuje,
yrno3HaBarbe ca cTpaTermjamMa, HaudMHMMa KOMyHUUMparka U
BMOOBMMaA MogpLLKe 3a y4YeHUMKe ca TelkohaMa 1M cMeTHaMa y pa3Bojy
M MHBaNUOUTETOM,

pa3Bujatbe COLLMOEMOLMOHANHMX KoMMeTeHLumja.

YUeHuLM, 3anocfieHn 1M poauTerbM 3ajegHUYKK MNnaHupajy, oCMULLIbaBajy
M CrpoBode MPeBeHTUBHE aKTUBHOCTU, Te npeasuhajy HadMHe 3a MHOoP-
MUCaHbe O HbMMaA. AKTUBHOCTM Ce CMpoBOoae KOHTUHYMPAHO U MOCPeacTBOM
NHTEPAKTUBHUX METOA KAO LLUTO CY:

TpnbuHe

PagunoHuue

dokyc rpyne

Ourntande nnatdopme

CTpaTellko pa3Mull/batbe O crpeYaBatby Hacu/ba TakoNe M3UCKyje KOH-
TUHYMPAHO CTPYYHO yCaBpLUaBatbe 3arMoCfeHMX.

LLIkona je Oy»kKHa Oa yrnos3Ha 3anocfieHe, yYeHUKe 1 poauTerbe ca HUXOBUM
rnpaBMMa U obaBe3ama y JOMeHYy cy36UMjarba Hacuiba Y LLKOMK, OOK 3arMoCieHmn
Y WKOMW (OgerbersCKM CTapellnHa, HaCTaBHUK U CTPYYHW capadHMK) CBOjUM
KBalUTETHMM PafdOM [OOMpPWHOCe CcTBapakky MOACTMUAjHe K 6e36enHe
cpeauHe. MNocebHo Tpeba McTahu Aa 3amnocfieHM CBOjMM MoHallarbeM He
cMejy OOMPUHOCUTK 3/10CTaB/bakby.

YueHuuu TakoRe wuMmajy oprosapajyhe obaBese y KOHTEKCTy cy3bujarba/
npeBeHMparba HacK/ba. Tako Cy YYeHULM Oy>KHW Oa:

yBaykaBajy IMYHOCT OpYrux,

MowiTyjy NpaBmia ycTaHoBe,

aKTUMBHO YYeCTBYjY Y pady OfdelberbCKe 3ajedHuLLe,

MPY»Kajy BpLUHa4Ky MOOPLLKY,

YUYECTBYjY Y MPEBEHTUBHUM aKTMBHOCTMMA M AOMPUHOCE Kao Y/1TaHOBM

YUYEHUYKOT MaplaMeHTa M LWKOJICKor oa60pa,

CBOjMM MOHalLaHeM He JOMPUHOCE HAaCU/by U HE YYECTBYjY Y HeMy.

Ynora poautesba je Of HeCNopHOr 3Hayaja, Te Hana)ke HMXOBO aKTUBHO
YKIbyYMBarse Y MPEBEHTUBHE aKTUBHOCTU. PoguTe b Cy No3BaHM M o6aBe3Hn
Oa capahyjy ca LKOMOM, y4ecTByjy Yy MPeBEHTUBHMM MepaMa, Te Aa yBarkaBajy
NIMYHOCT KaKo CBOI AeTeTa, Tako U OpYruX y4eHMKa M 3aMOoCeHMX Yy LLKOMW.

OcuM Tora, poauTesb je Oy»KaH da Ha Mo3uB LKose y3Me ydellhe y CBUM

obnMuMMa BaCcrMTHOr pada ca YY4eHWKOM, OOHOCHO Y MOCTYMKY paau 3allTmTe
oA Hacurba. Y cniydajy nsberaBarba poamMTe bCKx obaBesa, LKosa je y obaBesm
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Oa nogHece oaroBapajyhe npumjaBe Hag/1eXXHUM UHCTUTYLMjaMa.
LLIkona npefy3nMa HM3 aKTUBHOCTK Y MOCTYMKY NporpaMmparsa 1 3allTuTe o,
Hacuba. Tako ce y WKonm obaBesHo n3pahyje:

[Mporpam 3awTnTe of HacuIba

MNnaH 3aWTuUTe o HacUba Ha roguLLIHEM HUBOY

[akne, npeBeHUM]ja Hacu/ba obaBe3HO Mopa 6UTKM obyxBaheHa pPas3BOjHUM
MJaHOM U LWKOCKUM MPOrpaMom.

LLIkona KOHUMMMPpa Mporpam 3aliTUuTe of HacwW/ba, 3M0CTaB/batba U
3aHeMapuBatba, MoLLaBLIN Of;

aHanm3e cTarba 6e36egHOCTY,

MPWCYTHOCTW HacuIba,

OPYryx cneundrnyHOCTU Koje ce OgHOCe Ha KOHKPETHY LLKOSY.

MporpamM 3awWTmMTe of Hacu/ba Tpeba Oa ofpaaBa akTyenHe noTpebe
wkone, MMajyhn y Buay ¢akTUUYKo CTakbe, Te aHanmsy cuTyaumja U pUsUYHKX
MoHallakba YY4eHMKa TOKOM MPETXOAHE LLKOSICKE roguHe.

MporpaM 3allTUTe 0 HaCcU/ba HY)KHO CadpXXu:
ModanimTeTe NyTeM KOjUX Ce MPEeBEHTUBHE Mepe M aKTUBHOCTU YKIbyUy]y
Y CBaKOOHEBHW XKMBOT YCTAaHOBE M TO HAa CBMM HMBOWMMA,
Mepe U aKTMBHOCTM 3a CTPy4dHO YyCaBplUaBarbe 3arocfieHux u
yHanpehvBare HMUXOBMX KOMMETeHLUMja Yy KOHTEKCTY cy36ujarba
Hacusba,
HauyMHe nHbopMKCcarba O NpaBMMa M obaBesamMa y obnacTu 3awTuTe
Of Hacusba,
Mepe 1 aKTUBHOCTM 3a ocrocobrbaBarbe yYeHrKa 3a akTUBHO ydyellhe
Y XXMBOTY ofle/beHbCKe 3ajedHnLe U OPYLITBEHO-KOPUCHM pag,
cafgpykaje 3a NnojadaH BacnmMTHM pag,
noAcTMLaje 3a Mpero3HaBarbe HacWM/ba W cadpykaje 3a pan ca
YUYEHMLMMA KOjU YMHE Hacuibe UMK Cy My BUITN U3MTOXKEHN,
HauyMHe M capyKaje 3a capaftby ca MopPoaMLIOM, TOKANTHOM 3ajedHMLOM,
LLEHTPOM 3a couujanHu pa 1 OPpYrM peneBaHTHUM UHCTUTYLMjaMa,
HauyMHe Npahetba, BpedHOBaHa 1 M3BellTaBarba 0 ebeKTMMa NporpamMa
3alTUTe of Hacu/ba.

Y3 nporpaM 3aliTuTe of, HacW/ba, 06aBe3HO ce OCMULLIIbaBa M MMaH 3alTuTe
o[l HacW/ba Yy KOMe ce Ha roguLiHeM HMBOY OedDUHULLY:

[MpeBeHTUBHE N MHTEPBEHTHE aKTUBHOCTU

OpnroBopHa nuua

OuVHaMMKa npegy3nMarba akTUBHOCTM

Y peny lNpaBuiHKMKa KOjl/I ce 6aBu npeBeHTBHMM aKTUBHOCTMMa, OeTa/bHO
je onpene/beHo OCHKMBarbe W« beHKLI,l/IOHl/IcaH:e TMMa 3a 3allTunTty o4
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OVCKPUMUHAaLM]e, HAaCKM/ba, 3/10CTaB/bakba M 3aHEMapUBatba (CKpaheHo: TuMa
3a 3alTUTY).

YnaHoBe W pykoBoguoue TWMa 3a 3aWTuTy oapehyje OMpPeKTop LWKone.
YnaHoBM cy L@ M3 pena 3arnocieHnx y LWKoMu, U To 0baBe3HO: HaCTaBHMK,
CTPY4YHM capadHUK U cekpeTap. bpoj unaHoBa M CTPYKTypa TMMa 3a 3alTUTy
3aBuce o CrelUndUYHOCTM YyCTaHoBe, NocebHo MMajyhin y Buay: KanauuteTe
LIKOSe, 3aCTYM/beHOCT yYeHMKa KOjU Mpunagajy MapriHanmMsoBaHUM rpyrama,
MoCTOjarbe UCTYPEeHKX Ofe/berba M CITIMYHO.

Mo npaBuny, OuvpekTop he ogpeonTM Oa eBUOEHTUpParbe W 4yBakbe
OOKyMeHTalMje y Be3M ca NpujaB/beHnM CrlydajeBMMa Hacuiba BpLUM Negaror
WU MCUXOSOT, @ U3Y3eTHO M APYrK 3aMOC/IEHM KOjU je YnaH TMMa 3a 3aLlUTUTY.
LLIkona MMa MoryhHOCT da y TMM 3a 3alUTUTY YK/byYs U MNpencTaBHUKe
poouTerba 1 floKanHe 3ajedHule, OOHOCHO YyYeHUUKOr MapriaMeHTa, Kao U
opyre npefcraBHMKE pecypca M3 crosballkbe Mpexe 3awTtuTe. MehyTum,
npwv pasMaTpakby CUTyalMja Koje ce ofHOCe Ha KOHKpeTHe crydajeBe
rMpujaB/beHOr HAacK/ba, Yy TUMY 3a 3alUTUTY YYeCTBYjY UCKIbYUYMBO YTAaHOBM 13
peda 3arnocieHrx y WKOMM, JOK Mo Mo3MBYy MOry Aa MPUCYCTBYjY poauTebm
yyecHMKa MHUMOEHTHE CUTyauMje, Kao U npodecroHanum M3 crnorballHbe
MpeXe.

MpaBUMHWK OeTarbHO onpeerbyje 3agaTke TMMa 3a 3alTUTY, Te Ty cnagajy:
MpunpeMarbe NporpamMa um rniaHa 3alTrTe o Hacuba
MpouersmBarse Apyror n Tpeher HMBoa BpLUHadKor Hacuba U ydewhe
Y U3pagu nnaHa 3aliTuTe Of Hacu/ba M MfaHa nojayaHor BacnimTHOr
paja
MHbopMUMCatbe yYeHMKa, poamnTerba U 3anocieHmx
YyecTBOBatbe y 0O6yKaMa U MpojekTMMa 3a pa3Bujatbe KoOMMeTeHLUMja
3anocneHmx
Mpennararbe Mepa 3a MpeBeHUM)y W 3allTUTY, KOHCYNTOBarbe Y
mocTyrnuMma y Besun ca cysbujarbeM Hacuba
YK/by4YBarse poanTerba y akTMBHOCTM
MNpahere M NpoLueHa edeKaTa Npeny3eTnx Mepa
Capagtba ca HagleXxxHUMa 13 OPpYyTrx MHCTUTYL K]

EBMOEHTUpPaArbe U YyBarbe OOKYMEHTauMje, M3BellTaBarbe CTPYYHUX
Tena v opraHa yrnpas/ibatba

MHTEPBEHTHE AKTUBHOCTMH

YeTBpTW Oeo MNpaBuiHWKa nocBeheH je MHTePBEHTHUM aKTMBHOCTMMA.
VIHTepBEHTHE aKTMBHOCTUK 0OyxBaTajy Mepe U akTUBHOCTU MyTEM KOjUX Ce:
3aycTaB/ba Hacusbe,
ocurypasa 6e36e0HOCT yYeCHMKa Hacu/ba,
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CMatbyje oMacHOCT O[], MOHaB/batba HaCcK/ba,
yMatbyjy nocneauue Hacuba,
npate ebeKkTV NpeOy3eTrx Mepa.

Kaga nocToju CyMrba UMK casHakbe 0a YYeHUK TPMM Hacuibe, LWKOoMa je Oy»KHa
Oa npeny3mMe oarosapajyhe Mepe, 1 To 6e3 063Mpa Ha TO rae ce KOHKPETHO
Hacu/be Ooroauno, rae ce aoraha Unm Npunpema.

YKOJMKO je ped 0 HacUsby Koje je MCMOorbeHO Y MPOCTopY LKOe nMnuny Bpeme
06pa30BHO-BACMUTHOr pada U OPYrMxX aKTUBHOCTU LLKOMeE, LWKOMa HyXHO
npeny3vma cnegehe Mepe y OA4roBopy Ha HaCcUIbeE:

npvMetrbyje Mepe rnojadaHor BaCnUTHON paja,

nokpehe M BoAWM BaCMUTHO-AUCLMMNMHCKM MOCTyMakK, y CKMagy ca

MPOLLEHOM HMBOA Hacu/ba W PeNeBaHTHUM MPOonMcMma.

Mpeny3rMarbe UHTEPBEHTHUX aKTUBHOCTU HY)XKHO MoApasyMeBa MpoLeHy
HMBOA BPLUHAYKOr Hacurba. lNpoueHa HUMBOA HacW/ba BPLIKM ce Yy LUWby
obesbeNmnBatba yjeoHadeHor nocTtynama. Hanmme, T obanum Hacuba Mory
OUTM 3aCTyN/beHM Ha BMLLE HMBOA, TAKO Aa Ce KOHKPETHO MCMO/beHM HUBOW
Hacuba MehycobHO 3HaUajHO Pa3nKYjy.

KputepujymMm 3a NpoLeHy HMBOa HacK/ba Cy:
NHTeH3UTET
CreneH pusmnka
Tpajarbe 1 y4ecTanocT HaCUIHOT MoHallaHa
Mocneonue
Bpoj yuecHukKa
Y3pacT 1 KapaKTEPUCTMKE Pa3BOjHOr Meproaa y4YeHmKa

Kagaje pe4 o npoLeHM HMBOa HacK/ba, MCTa Ce BPLLIM Ha OCHOBY MPUKYMNbeHMX
MHPopMaLmMja. TUM 3a 3aLUTUTY BPLUM NPOLEHY BPLLHAYKOr HacK/ba ApYyror 1
Tpeher HMBOa, C TVM LUTO Ce NPoLeHeHM HUBO MOXe pefedbrHMcaT y criydajy
Oa ce gohe Oo HoBUX casHarba. OOerberbCKM CTapellMHa BPLUM MPOoLEeHY
BPLHAYKOr HaCcW/ba MPBOT HXBOA.

Ca HaBedeHWUM y Be3W, Oeo [paBUfIHUKA KOjU ce 6GaBU UHTEPBEHTHUM
AKTMBHOCTMMA OLHOCW Ce W Ha MpoLeHy HWMBOa BPLIHAYKOr Hacu/ba, C
063MpOM Ha TO [Oa OCMULL/baBare CBPCUCXOOHE MHTEPBEHLMjEe HYXKHO
M3UCKYje MPeTXoaHy MNpoLieHy H/MBOa HacK/ba.

MpPaBUMHUKOM HKCY TAaKCAaTUBHO MOBPOjaHMN KOHKPETHW 06U BPLIHAYKor
Hacu/ba KOjU Cce MOry MoABecTW mod MNpBW, Apyrn 1 Tpehu HuBo, Beh cy
rnoHyNeHun nNpuMepu pasBpCTaBarba PA3IUYUTUX OBMMKA Hacu/ba Mnpema
HMBOMMA. [lak/e, Yy KOHKPETHO] CUTyaLMjM Hacu/be Ce MOXKEe UCTMObUTU U Y
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HEeKOM OpYyroM crneundrnyHoM o6AnKY Koju [MpaBUNHUKOM HUje U3PUYUTO
obyxBaheH. Tako 6u, nMpumepa pagn, PU3NYKO HaACUIbe MNPBOr HUBOA
noppasyMeBasio yaapare 4YBpra, dyrname, caniutame W CAIn4YHo, AOK 6un
OPYr HMBO GU3UYKOr HacK/ba OOyXBaTao: LUaMapame, rakere, ,LUuyTke"
M3MULaHe cTonmue 1 apyro. Tpeh HUBO GU3NYKOT HacK/ba M3MeNy yYeHMKa
MaHMdecToBao 6K ce Kao: Ty4a, MPOy3POKOBaH-e OMNeKOTHHA, Hamad opy»Kjem
M CIMYHO.

O6nuk Hacuba | MpBK HMBO Opyrv HMBO Tpehu HMBO
dursunyko Yspre LLlamaparse Tyuya
lypare Ypapare HaBrberbe
UTrnnaree Llenarbe ogena MNpoy3pokoBare
lpebarse SLLyTKre" oneKoTUHa U Opyrmx
[aharbe OTnMarse n nospega
CannuTtaree YHULWTaBarbe Hanap opyxjeM...
YHULITaBare MMOBUHE...
CcTBapMu..
Mcmxumnuko OManoBaykaBarbe | YuerMBarse 3acTpalinBarse
OroBaparbe MpeTre YuersmBare y3
MNcoBatbe 3abpaHa 036UBHY MPETHY
ETnkeTuparbe... KOMYHULMPaHba YKibyumnBame y
MaHunynucambe... LeCTpyKTMBHe rpyne..
CoumjanHo OobaumnBarse CnneTkaperse MpeTHe
NcKibydmBamse NrHopucare MN3onauymja
M3 rpyne unu Henpuxsataree ManTpeTrparse
3ajeaHNYKMX MckopuwhaBatse nojeavHua unum rpyne
aKTUBHOCTMU... o[ CTpaHe rpyne...
CekcyanHo JacumBHM CekcyanHo HaBohetbe,
KOMeHTapu noovpvBarbe n3HyhurBarbe
Lnpere npuya MNoKasnBarbe M NpuHyaa Ha
CekcyanHo nopHorpadckor CeKcyanHum YmH
HeOoBOCMUCEHA MaTepujana... CunoBatbe...
recTukynaumja...
OurntanHo Y3HeMupaBajyhe | 3noynoTtpeba 3noynoTtpeba
(3noynoTpebom nosvBarbe OPYLUTBEHUX OPYLUTBEHUX MpeXa y
nHbopmMaumoHux | Cnarbe MpexXay LUnby LW/by CNarba MPeTHMU
TexHomnoruja) y3HeMuMpaBajyhux | Bpehara CHUMarse | Jeunja
nopyka 6e3 npucraHka nopHorpaduja
CHUMakrse
HaCWAHUX CLieHa...
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Ta6ena 6p. 1 HuBou Hacu/pa

Y TlpaBUMHWKY je HarfnaweHo fda ce roHaB/batbe MOCTyrmaka Koju cy
KNacudUKOBaAHU Kao MPBU HWMBO Hacu/ba cMaTpa OPYrMM HUBOOM HacWsba.
Takohe, HacKHO NMoHallakse Tpeher HMBOoa MoXKe BUTU TPeTUPaHO Kao Texka
rnoBpeda obaBe3a, ann 1 Kao noeBpena 3abpaHa yTBPHEHMX 3aKOHOM, O YeMy
oanyyyje TMM 3a 3alUTUTY Y3EBLLUKM Y 0O3M1P KOHKPETHE OKOMHOCTW Cly4aja.
MpoLuereHVHMBOHACKIbayCNoBbaBarnpuUMeHyoaroBapajynUxXMHTEpPBEHTHUX
aKTUBHOCTU. [0 NpaBuy, oferberCKUM CTapellHa he caMocTanHo rnpenyseTu
Mepe YKOMMKO je BPLUHaUYKO Hacuibe MpoLeHeHO Kao Hacuibe NPBOr HMBOA,
0ok he 3a MHTepBeHKCatbe Y KOHTEKCTY UCMOfbeHOor Hacu/ba Apyror u Tpeher

HUBOA BUTU I'IOTpe6HO aHra>xoBarbe ThMMa 3a 3alUTUTY.

Ta6es1a 6p. 2 UHTepBEeHNCAHE Y C/y4djy NCOo/bABAHA HACU/bA

HuBo Hacurba

Cy6jeKT Koju noctyna

UHTepBeHTHE aKTUBHOCTU

MpBW HMBO

OperbersCKM cTapellmHa
(y capagrbm ca
poauTerbem, no notpebu
Y3 KOHCYNTOBaH-e
negarora/ncmuxosnora)

» NojayaHW BacnUTHM pag

Opyrn HMBO

OperbersCKM cTapellmHa
y capafrbM ca TUMOM 3a
3aLUTUTY 1 y3 06aBe3HO
ydyewhe poauTtera

» MNojayaHu BacnUTHU pag
» MoryhHocT npeniarama
rMoKpeTarba BaCrmMTHO-

OUCLUMITMHCKOT MOCTYMKa

Tpehun HMBO

OupeKTop wkKone ca
TVUMOM 3a 3aLUTUTY
O6aBe3HO yK/by4YMnBatbe
poouTerba U HagexXHMX
MHCTUTYUM]ja

» MNoja4yaHW BacnUTHU pag

» O6aBe3HO MoKpeTarbe BaCNUTHO-
OUCLUUMITMHCKOT MOCTYMKa

» TOKOM Tpajatba BaCMMUTHO-
OUCLUUMITMHCKOT MOCTYMKa YYEHUK

MOyKe BUTU yOarbeH M3 obpasoBHO-
BacnuMTHOr NMpoueca

OperberbCKM CTapellnHa YKbydyje TUM 3a 3aliTUTY Y MOCTyrnak MpuMeHe
MHTEPBEHTHUX aKTUBHOCTM Yy Cly4ajeBrMa MOHOB/bEHOr Hacu/ba MpBOr
HWMBOA, OOHOCHO Yy CUTyalMjaMa Kada rojaYyaHu BachuUTHW pad Huje 6uo
0enoTBOpaH, Te Kafa cy nocrneauie texke n obyxBaTajy Hacu/be rpyne npema
rnojeamHuy. NMoToM TUM 3a 3alUTUTY MNpoLeHkyje HMBO Hacu/ba M Mpeady3rMa
Oalbe aKTUBHOCTU.

Kaga je peu o yoarberby TOKOM Tpajarba BaCMUTHO-AMCUUMNIMHCKOT MOCTYMKa
(cycneHsunjn), TUM 3a 3alUTUTY MNpoLeHsbyje Aa /1M je HEOMXOAHO MPUMEHUTU
OBy Mepy. YOoarberbe Tpaje Hajkpahe neT pagHWX OaHa, a Hajay)xe 0o
OKOHYakba BACMUTHO-AUCUMMMHCKON MOCTYMNKa. TUM 3a 3awTuTy he y3etu
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y 0631p PU3KK, PaHKje NMoHallarbe YYeHMKa 1 1n3pedeHe Mepe, nocnenuue
M OKOJSTHOCTU cnydaja, 6e36egHOCT, Te y3pacT M pPa3BOjHE KapaKTepUCTUKe
neteTa. TOKOM Tpajarba yaarberba npeny3vMa ce rnojadaHy BacnmMTHM pag, a
Ha MHUMjaTUBY YUYEHMKa M poauTerba ydeHuKy Tpeba gocTaBuUTK noTpebaH
HacTaBHW MaTepujan y Unby KOHTUHYMpPaHOr npahera HacTaBHOI mMpoLieca.
HakoH noBpaTKa y KOy ca YY4eHWKOM Cce HacTaB/fba MnojavyaH BacnUTHW pag
M npaherse.

YKOJTMKO Ce MHTEPBEHTHE aKTUBHOCTUM CMPOBOAE Y Cly4ajy Kada Cy aHraXKoBaH U
M MpUnagHMLM criofball-be Mpexke 3allTuTe, LKona obaBe3Ho capahyje ca
FoMMa Y LMby Npy)Katba agekBaTHe noaplike. Takohe, TOKOM Mnpeay3rmMatba
CBUX Mepa M aKTUBHOCTM BOAM Ce padyHa O 3alUTUTV NMPUBATHOCTW, Kao U O
TOMe [a Ce YUYEeHUK He 13/aXke HernoTpebHOM 1 MOHOBHOM [aBakby M3jaBa, U
TO Kako 6U ce n3berna cekyHOapHa BUKTUMM3aLMja.

Y cuTyauMjaMa Kaga ce Hacuibe MaMeny ydeHuKa Ooroamno BaH rnpoctopa y
KoMe ce obaB/ba 06Pa30BHO-BACMUTHU pPad M aKTUBHOCTU, TUM 3@ 3aLUTUTY —
HakoH JobUujarba perieBaHTHMX ca3Harba — 3aceda M pa3MaTpa NpUKynbeHe
MHPOPMaLMje, Kako 61 MOMOrao ofje/beHCKOM CTapellMHW Y OCMULLIbaBakby
rMaaHa rnojaYyaHor BaCNUTHON pafda. YKOTMKO je MaK ped 0 ydeHUKY LLIKOse Kojm
je npeTpneo HacK/be BaH LLIKOMCKON MPOCTOopa, Tafa TUM 3a 3alUTUTY Npeaaxe
M3pany nnaHa 3alTuTe Of HacKU/ba, a MOXE YK/bYUUTU Yy darbe MocTyrnatbe U
npunagHuKe Mpexke criofballlHbe 3alTUTe.

CrneundumyHa npaBuia Baxke y Cfydajy Kafda je y4eCHMK BPLUHaYKOr HacK/ba
YUYEHMK Ca Pa3BOjHUM CMeTHaMa U MHBanuamMTeToM. Tafga capahyjy TMMOBM 3a
3aWTUTY M 3@ MHKIY3MBHO 06pa3oBatbe, Aa 6U ce M3pagmo niaH nojavyaHor
BacMMTHOr pafda, y3 YyK/bydMBarbe poauTerba M MNPeAcTaBHMKa cuUcTeMa
30paBCTBEHE U coLMjaniHe 3aluTuTE.

Harbe, Tpeba HarnacuTy Oa y ciydajy ydyeHuka mnahux on 14 roguHa, He
MOCTOjM MOTYRHOCT MOKpeTarba MPEKPLUAJHOr M KPUBUMYHOP MOCTYMKa Yy
CK/I0OMY WMHTEPBEHTHOI pearoBarba, TAaKO Aa Ha pacrnofarakby OcCTajy CaMo
Mepe M3 JoMeHa 06pa3oBHO-BACMUTHOI CUCTEMA, OJHOCHO 3[4pPaBCTBEHE U
coumjanHe 3awTuTe.

VI nopen Tora WTO poauTerbe Yy Hadeny Tpeba YKbyuduTW Yy TMpUMeHy
MHTEPBEHTHUX aKTUBHOCTK, MOCTOjM MOryRHOCT Oa MPUCYCTBO POAMTE bA
y TOKy crnpoBohersa MocTyrnarba M Mpolenypa Huje y HajborbeM MHTepecy
neteta. O HaBedeHoM Tpeba 06aBECTUTY HaO/IEKHW LeHTap 3a coLujanHu
pafd, Koju je Oy)KaH da ce aKTUBHO YK/by4dl. Takohe, YKONMMKO ce Yy 60 KOM
MOMEHTY MOCYMHba 3 j& YYEHUK XKPTBa HAaCK/ba M3BaH LLIKOMICKOI KOHTEKCTa U
BPLWHAYKOI HAacK/ba, O HaBeAEeHOM HeOO TOXKHO Tpeba 06aBeCTUTV HafIeXKHe
MHCTUTYLMje, a Mpe cBera Novumjy 1 jaBHO TY>XKMIaLTBO.
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Y 610 KOjOj CUTYaLIMjU Y KOjOj Ce Hacurbe HenocpeaHo aellaBa v U3BecHe
OKO/THOCTM yKasyjy Aa 61 oHo Mor/1o Aa ycneaun y 6nmckoj 6yayhHocTH, LKona
HeoOIoXXHO obGaBellTaBa MonMuUMjy, U To 6e3 063Mpa Ha y3pacT yYecHMKa
cuTyaumje.

PEAOCNEA NOCTYNAKA

MpaBunHWK yTBphHyje pepocnen nocTymarba Yy OArFoBOPY Ha BPLUHAYKO
Hacurbe. Peuy je o cnegpehmm dasama:

1. MpoBepaBatse CyMHbe UMK OTKPMBaHe HacK ba

2. 3aycCTaB/batbe HaCcW/ba M CMUpPKBatHbe YY4ECHMKA

3. ObaBelUTaBarbe poauTerba

4. KoHcynTauuje y ycTaHoOBM

5. Mpeny3nMare Mepa U akKTUBHOCTM

6. Npaherbe edekaTa Npeny3eTMx Mepa M akTUBHOCTU

MpBa da3a MHTepPBEHTHOI pearoBarka MNoApasyMeBa MPOBEpPaBaHbe CyMHbe
MM OTKPWBaHE HaCK/ba, Te je y OBOj eTanu MoCTyMNarba HYXKHO Aa O4e/beHbCKM
CTapeLllmHa, CTPYYHM capadHUK UMAK YnaH TMM 3a 3alTuTy objeamHe cee
MHPOPMaLMje Koje Cy MM Ha pacnonaramy. MHpopMaumje ce Mpukyrnmbajy y
Oyxy Hauena noBeprbMBOCTU M Y3 MyHO yBa)KaBarbe NpuHLMNa 3aWTuTe aeteta/
y4YyeHUKa, a npernenajy ce n BUOEO 3anmncy YKOMMKO Ta BPCTa Haa30pa NocTojm
Yy WKonu. HaumH npukyn/barba MHbOpMalLMja 3aBUCKM of crelnPuyHmx
OKO/THOCTM U MpoueHe ycTaHoBe, Teé ce MOry MpPUMEeHUTU MeTode MonyT
HemnocpeaHor pPa3roBopa, MUCMEHUX M3jaBa, aHOHMMHMX aHKeTa U CMMYHO.
Y cny4yajy mocTojarba CyMHbe, MNojadaBa ce BacMMTHU Pad U NpaTu NoHallarbe
YYECHMKa, a HaKOH MoTBpheHe CyMHse MPUCTyna ce MpMMeH Mepay OAroBopy
Ha Hacube.

Opyra dasa, koje noTeHUMjanHO MoOXe O6UTU 3acTyn/beHa, obyxsaTa
3aycCTaB/batbe HacK/ba M CMUPUBaAHE YYeCHMKA. YKOIMKO je Hacu/be Y TOKY,
npenysrMajy ce cBe Hy)XHe Mepe [a ce OHO 3ayCTaBM M da ce ydecHULUM
MHUMOEHTHE cuTyaumje cMupe. CBU 3arocreHn y LWKOAW MMajy obaBesy Oa
3aycTaBe Hacu/be, a MocebHO OeXXYPHM HacTaBHUK. Y crydajy Kafda 3arnocieHm
rnpoueHW da je y MnuTarby BMCOKO pPU3MYHa cUTyalWja, HeodsioxHo he
3aTPaXkMTV NOAPLLIKY Kako 61 3ayCTaBMO Hacusbe.

Tpeha &as3a nogpasymeBa obGaBellTaBarbe poaMTeba M, Mo MoTpebu,
npenysrMare XMTHUX akumja. OgMax HaKoH 3aycTaB/batba HacW/ba NPUCTyMa
ce Mo3uBatby poauTerba U Npedy3mMarby XMTHUX Mepa Kao LLUTO Cy Npy»Kakbe
npBe nomohu, obesbefmBatrbe Nneverba M No3MBatbe MoauLMje. YKOMKO ce ca
poauTerbMMa He MOXKe CTYMUTU Y KOHTaKT, UK TO Huje Y HajborbeM MHTepecy
OeTeTa, HEOA/TOXHO Ce KOHTaKTMPa Haa/1IexXHW LeHTap 3a couujanHm paa.
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YeTBpTa dasa nocTyrnarba y pearoBarby Ha Hacu/be OfHOCKM ce Ha Mnpouec
KOHCY/TOBaHsay LLIKOMW, KaKo bm ce pasMeHune nHoopMaLlmje nnpenynpeamno
ne3nHobopMmcatbe, AesopraHmsaLja M KoHdy3sMja. Y MpoLecy KoHCyToBarba
YUYECTBYjY OOeIbeHCKM CTapellnHa, OeXYyPHM HacCTaBHWK, TUM 3a 3alUTUTY,
OMpeKTop U Opyrn cybjekTu, a npouec Tpeba Oa gornpuHece ycknaheHom
1M edbrKacHOM MnocTynarby. Y 0BOj dasn AMPEKTop M TUM 3a 3allTUTY MOry
KOHCTaTOBaTU a je HEOMXOAHO KOHTAaKTMPaHe HaaTeXKHUX MHCTUTYLM]a MonyT
LeHTpa 3a couMjasiH1 pad v jaBHOT TYXKMMIALITBa, @ 0 NpobaemMaTrum y Be3un
ca NpoLEeHOM HKMBOa Hacu/ba 1 NMpeay3nMareM Mepa Tpeba MHPopMMcaTh U
HaO1IeXKHO MUHUCTAPCTBO U LLKOJICKY YrpaBy.

Y netoj dasum npuctyna ce uUMNNeMeHTauuju oprosapajyhmux mepa u
AKTUBHOCTM.

O6aBe3HO ce cauutbaBajy:
MnaH 3alTUTe O HaCK/ba 3a yYeHMKa U
MnaH nojadaHor BacnUTHON pada 3a yYeHuKa.

MpropUTETHM 3adaTaK jecTe KOHUMMNUPakse MfaHa 3a 3allTUTy of Hacusba.
OBaj MnaH ce OOHOCKM KakKo Ha ydeHMWKe Koju cy 6UNM HermocpedHe »pTee
Hacu/ba, TaKO M Ha CBeOOKe W MacuBHe rocMaTpade. [naH 3awWwTuTe ce
OCMMULL/bABa MpeMa KOHKPETHOj CUTYaLMjU Koja je MpoLeHeHa Kao Apyrv Uim
Tpehu HMBO Hacu/ba.

Takohe, 32 y4eHMKe KOjU Cy U3BPLLWIM HAacUIbe, OKapaKTepMCcaHo Kao Hacu/be
Opyror unu Tpeher HMBOa, cauMtbaBa ce MnnaH rojadaHor BacnMTHOM pada.
MnaH nojadaHor BaCnmMTHOr pafda obyxBaTa U yUeHUKe:

KOjM Cy MoACTpeKaBaii Ha Hacusbe,

KOjM Cy MacKBHO MoApP»KaBann HaCUIHO MoHallakse.

MNaHoOBM Ce MOry CauMHWTU K 33 Leno oferbere Koje je GUMN0 U3MOXKEHO
Hacusby.

MnaHoBU MOpajy cafpXaTh KOHKPeTHe U cneunduyHe akTUBHOCTU, Tako Aa
ce jacHO MpenosHaje NpoMeHa Kojy Tpeba MocTUNK HUXOBOM peanmn3aLinjoMm.

Cagp>KmHa nfiaHa 3aBMCK O,

BPCTE U TEXMHE HAaCUITHOI MOoHallaHa

nocrneguua no nojeaunHue 1 KONeKTrB

6poja ydecHUKa

APYrnX penieBaHTHMX OKOTHOCTU
Mepe M aKTUBHOCTM cagpykaHe y MjaHOBMMa 3aBUCe O KapaKTepMCTMKa
yyeHmKa 1 notpebe 3a NogpPLLUKOM.
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MnaHoBW cagpke:
aKTMBHOCTU MyTEM KOjMX Ce Mpy>Ka NoApLIKa YYEeCHULMUMA HACUIHOT
norahaja,
aKTMBHOCTU yCMepeHe Ha MPOMEeHYy MoHallakba (MojadaH BaCMMTHU
pan, pafd ca poauTerbeM, paf ca OOelbeHCKOM 3aje0HULIOM...),
HauMHe nyTeM Kojux he ce oMOryRNMTM MOHOBHO YK/by4MBaHse CBUX
YYECHMKa Hacu/ba y OPYLUTBEHY 3aje4HMLLY.

MoTpebHO je onpenennTu ydecHWKe aKTUBHOCTWM, Kao W OWHAMUKY
FMXOBOT cripoBoRerba. AKTUBHOCTU Mopajy 6UTK yckrnaheHe ca pa3BOjHUM
MOryRHOCTMMa Y4YeHMKa, WTo Yy @UHamy MOXKe W3UCKMBATWM U uM3pady
MHOMBKMAOYaNHOr 06pa3oBHOr MNaHa.

MnaH 3aliTUTE M MJaH NojadaHor BacnUTHOr pada u3pahyje TMM 3a 3aWTuTy
3ajedHO Caode/berHCKUM CTapeLLlHOM, CTRYHYHUM CapadHULMMa, OMPEKTOPOM,
poauTerbMMa 1 no notTpebu ca ApYrnMM HaaexHUM UHCTUTYLMjaMa. Y nspany
nmJaHoBa ce Ha MpUMepeH HaudMH YK/bydyjy Y4YeHuUM W MnpeactaBHULM
oferbersCKe 3ajefHunLUe, a No NoTpebu U TUM 3a MHKITY3MBHO OOpa3oBatse.

Y nNnaHoOBKMMa Cy CafipyKaHe Mepe Koje npeay3mma LLKona, Apyre MHCTUTYLMje,
ann U poauTerb. HeomxodoHO je mpeumsnparbe POOUTErbCKMX obaBesa y
KOHTEKCTY peanusaumje nnaHa, a yKOMIMKO Ce ca poauTerbeM He Moxke
OCTBapWTM afeKkBaTHa capaiHsa o0 ToMe Tpeba 06aBeCTUTU HAANEXHUW LeHTap
3a coumjanHum pag.

MNaHOBM HY)KHO CafipyXe W HaudMHe eBanyuparba, KoMe 6u Tpebano npu-
CTynaTu Ha cBake OBe Hefderbe, kafa he ce y ciydajy notpebe NCTOBPEeMEHO 1
peBUOMPaATV aKTUBHOCTU.

Kapa je ped o ocaBpeMerbeHOM pearoBakby Ha BPLUHAYKO Hacu/be, Tpeba
MMaTK y BUAOY O3 je Ha HaLMOHaMHOM HUBOY Y GYHKLMjy CTaBfbeHa gMrmTanHa
nnatbopma Yysam Te (https://cuvamte.gov.rs/). Ctora je, y crydajy BpLlHauKor
Hacu/ba Tpeher HWBOa, AMPeEKTOp y obaBe3u Ha nyTeM oBe nnatdopme
06aBecTV HaONeXHO MWHUCTAPCTBO WM LWKOJMICKY YMpaBy Yy POKY He Oy>KeM
of, 24 4aca of, CTULLaHa NMPBUX Ca3HaHba O HACWIby, OOK Y POKY of 48 4YacoBa
ol MOMeHTa ca3Harba NnpujaBy Tpeba AOMNYHUTU eBEeHTyalHUM OOoOaTHUM
MHbopMaLMjaMa M 3aKibyudllMMa Ca cacTaHka TMMa 3a 3awTuTty. Lkona je
Oy>KHa Aa Ha naaThopMU axxypupa peneBaHTHe MogaTKe O HAaCUHOj CUTyaLMjn
TOKOM LLeTOKYMHOI MOCTyMNaHsa U TO CBe A0 3aTBaparba NpeaMeTa.

MytemM nnatdopme YyBam Te obGaBellTaBajy ce M Opyrv npunagHuum
criorballitbe MpeXke 3allTuTe, OOK je LWKOoSa TakoNe ay»KHa Aa pearyje y cknany
ca OBAe MpUWKasaHUM MpolenypamMa M y cuTyaluMjamMa kada Apyru cybjexktm
rnpujaBe BpLUHAYKO Hacu/be NyTeM auruTtanHe nnatdopme.
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Y cnydajy Kafa je Hy»KHa KOMYHMKalMja ca Meanjuma, 3a UCTY je No npaBuy
Hag/1eXxaH OMpeKTop Koju he mpe jaBHOr MCTymakba O UCMO/bEHOM HaCUiby
M3BECTUTU MUHUCTAPCTBO U HaaEXKHY LKOMCKY YMpaBy.

LlecTa daza MHTePBEHTHOr pearoBatba NoAdpasyMeBa npaherbe NpeayseTux
Mepa M aKTUBHOCTW, M TO Ca LM/beM MpoBepe YCMelHOCTV U eBeHTyaNlHor
naaHvparba JarbUX akTUBHOCTMU.

LLIkona mpaTy NMoHallakbe Kako ydeHMKa Koju je 61O XKpTBa HacWs/ba, Tako U
yUYEHMKa KOjU je mnpefdy3eo HacW/IHO MoHallakbe, npaTtehn KMCToBpeMeHOo
M MoHallare ydeHMKa Koju cy 6unum ceedouu. YcTtaHoBa he mucnpatutn m
YKIbYYEHOCT POAUTE A U APYTMX HAANEXKHUX MHCTUTYLM|a, OOK ce edeKTrMa
rnpenyseTnx Mepa ncTtoBpeMeHo 6aBe U HaanexHe cry)k6e MMHUCTapPCTBa.

AOKYMEHTOBAME, AHAJTU3E U U3BELLTABAILE

Mocnenru, wectum geo MNpaBUHMKa 6aBu ce OOKYyMeHTOBaHeM, aHaTM30M U
M3BeLUTaBaHbeM.

Tako je Wwkonay obaBesn Oa:
MpaTV OCTBapMBarse Mporpama 3aTuTe,
eBUAEeHTMPa CriydajeBe Hacu/ba Apyror v Tpeher HMBOa,
MpaTy OCTBapMBare KOHKPETHMX MNIaHOBa 3alUTuTe,
MpaTV yK/by4YeHOCT poamTerba y MpuMeHu Mepa 1 akTUBHOCTH,
npaTy OCTBapuBarbe aKTMBHOCTU [OPYLITBEHO-KOPUCHOr pada W
MOCTUTHYyTe edekTe,
aHanmM3npa cTarbe 1 M3BeLUTaBa.

Kapajey nuTarby eBraeHTMParbe gorahaja Koju cnagajy y mpBu HUBO HacKM/ba,
FoMMe ce 6aBU OferberHCKIM CTapeLlmHa.

Bohere eBmoeHUMje O cnydyajeBMMa Hacu/ba gpyror m Tpeher HMBoOa Mo
npaBuny je y Hag/1eXXHOCTU LWKOMCKOT MCUXoora Unu negarora.

LLlkona nyTeM nnatdopme YyBaMm Te MNOAHOCK KBapTasiHe W3BellTaje
O HAaCUMTHUM CcUTyauMjaMa M pearoBakby, OOK TWMM 3a 3alITUTY OBa MyTa
roauilHse NoAHOCK M3BeLUTaj O peanm3aumnjv NpeBeHTUBHUX M MHTEPBEHTHUX
AKTUBHOCTMW.

KoHauHo, WKona je y obaBe3u fa nogHece MUHUCTaPCTBY roguLL M U3BELUTa]
O peanusauujy MaaHa 3aWTUTe OA Hacw/ba, MPW 4YeMy je OBaj W3BELUTaj

CaCTaBHW geo rogmniimer l/I3BeLIJTaja O paay.

Ha ocHoBYy aHanumse cTatba Ha 6a3m CBUX MPUKYMIbeHUX MnopaTtaka, LKosa
oeduHMLLIE MONUTKKY 3alUTUTE yYeHMKa of Hacuba y byayhem nepuoay.
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NMPABUITHUK O OBAB/bADY APYLUTBEHO-
KOPUCHOI, OAHOCHO XYMAHUTAPHOTI
PAOA Y YCTAHOBAMA OBPA3SOBAKHA U
BACIMUTADA

3Ha4ajaH CermMeHT rojadaHor BacnMUTHOr pafa, anu 1 akKTUBHOCTU Y CKoMy
peanusauuje roomiHser niaHa 3allTuTe Of Hacu/ba NpeacTaB/ba ApYLUTBEHO-
KOPUCHU paa. MpaBuiay ckiamy ca KojuMa ce KoHUMnu1pa 1 o6asrba oBa BPCTa
paga gedbuHMcaHa cy [NpaBUMHUKOM O obaBrbarby OPYLUTBEHO-KOPUCHOT,
OAHOCHO XyMaHMUTapHOr pada y YycTaHoBaMa ob6pa3oBatba M BacMnMTatba
(Cny>k6eHun rnacHuk PC, 6p. 10/24, ckpaheHro: MpaBuiHuK o OKP).

YnaH 2 MNMpaBunHuka o IKP npeasuia fa opyLTBEHO-KOPUCHM paaa obyxBaTta
aKTMBHOCTM 4YMjUM Ce OCTBapuBarbeM pa3BMja [OPYLUTBEHO OArOBOPHO
noHawarse. OBaj pag nocebHo obyxBaTa:
1. AKTMBHOCTM KOje LUKOMa MNMaHMpa roovl-byuM naaHoM pana y okBMpy
rnfaHa 3alTuTe o Hacusba,
2. AKTUBHOCTU KOje ce peanmnsyjy y OKBMpPY MNojadaHor BaCNMTHOr paga.

Oakne, npBy 06MMK OPYLITBEHO-KOPUCHOI pafa — OHaj Koju ce peanusyje
Yy CK/oMny npuMeHe roaullrser nnaaHa 3alTuTe of, Hacu/ba — obyxBaTa cBe
yyYeHuKe, JOK ce apyru obnunkK paja O4HOCU Ha yYeHWKe Mnpema Kojuma ce
CMNpoBOAM MOjaYaHK BaCNUTHM pag.

Y aKTUBHOCTW OPYLITBEHO-KOPUCHOT paja yopajajy ce:
XyMaHUTapHe akuuje,
EeKOMOoLLKe aKuMje ypeherba LWKOe U LKOSICKOT OKPYXKeHba,
aKLMje MpurKyn/bakba PELMKNAXXHOI MaTepujana,
npunpemMa U ypehere LKOCKOr MpocTopa 3a notpebe LLIKONCKMX
MaHudecTaumja, TakKMUYerba M CAAMYHOT,
rmoceTe yCTaHOBaMa colMjanHe 3altTuTe.
apyre akTMBHOCTWM KOje OO0oMpUMHOCe pa3Bojy eMnaTuje, TonepaHuumje,
Te MeNyCOOHOM yBaXkaBarby U capabu.

[OpywTBEHO-KOPUCHMU pad MMa MNpPeBeHTUBHY OJYHKUMjy, Te OOMpUHOCK
pasBujatby MOPanHUX BPeOHOCTM M yHarnpehery yYeHUUYKMX KOMMeTeHLM]a
33 0AroBopHo ydelwhe y OpYLUTBY M yBa)KaBarbe /byACKMX npasa. OueHa 13
BNadarba yTBpNyje ce nmoyeB o ApYyror pa3speda OCHOBHE LKOMe U TOo, Y3
ocTane Kputepujyme, Ha 6a3u ydelha ydeHMKa y nMiaHMparby U peanunsaumjm
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OpPYLITBEHO-KOpWCHOTr pada. Pag Mopa GUTM OpraHM30BaH Ha HadWH Oa He
YrpoXaBa MCUXUUKM U PUINUKU UHTETPUTET YUEeHUKa, Te Y CryYajy ydeHMKa
KOju moxahajy HacTaBy Mo MHAMBUOYaIHOM 06pa30BHOM MaHy NoApasyMeBa
KOHCY/TOBakse TMMa 3a MHKITY3MBHO 0bpasoBatbe.

Y cny4ajy Kafa ce OpYLUTBEHO-KOPUCHM paf CrpOoBOAM Y CKIOMY MojavyaHor
BacMUTHOr pafa, OH MpeAcTaB/ba O06MUK pecTopaTuBHe AucumnanHe. OBaj
BWO, OPYLUTBEHO-KOPUCHOT pada yCMepeH je Ha:
OTKMarbakbe LUTETHKMX Nocneamua 1 pasBujatbe CBECTM O OArOBOPHOCTA U
npeBeHLUKjy HeMPUXBaT/bMBOT NoHalLaH-a.

Y CcKoMy pecTtopaTUBHOI OPYLUTBEHO-KOPUCHON pada W KOHCTPYKTMBHOI
pelaBarba KOHONKMKaTa NpUMEbYjy ce:

CaBeTogaBHM pafg

Owjanor

PagmoHu4apcKku pag

Menoujaumja

BpwHauka Megujaumja

Kaga je ped o nojadyaHoOM BacrMTHOM pady, OPYLITBEHO-KOPUCHU pafd ce
peanusyje HaKoH yduHbeHe naklle 1 Texxe rnoepene obaBesa, 04HOCHO HAaKOH
KplUetba 3abpaHa.Y cuTyalmju nakilie nospene o6asesa, 4pyLUTBEHO-KOPUCHMN
pad KOHLMMMpPa OfelberCKM CTapellHa, a y Crydajy TeXmnx nospena obasesa
1 3abpaHa, cagpyKaj, AMHaAMUKY W CTPYKTYPY OPYLITBEHO-KOPWUCHOr pana
OCMULL/baBa TUM 3a 3alUTUTY. PoauTers je Oy>KaH [a ce YKIiby4Yu y peanmsaumjy
OPYLUTBEHO KOPUCHOT paaa.

[OpylwTBEHO KOPUCHW paf ce ocTBapyje Yy Cckhagy ca MoryhHocTuma U
creundUUHOCTMMA LWKOe, U TO Y:

rpynu,

oferbemby,

paspeny.

Mpn KoHUUNKMParby aKTUBHOCTM Y CKMOMY MojadaHor BacrnuUTHOr paga
y3rMa ce y ob63uMp BpCTa MoBpene Koja je yuuMrbeHa, TakKo [a aKTUBHOCTU
Oyay npuMepeHe y3pacTy U Y JIOTMYKOj BE3U Ca YyUYMHEHOM MOBPEedoM UMK
rnpeKpLIeHOM 3abpaHoM.

OpyLITBEHO-KOPUCHM paf He cMe pe3ynTupaT BUKTUMKM3aLUMjoM ocobe Koja
je npeTpnena Hacumbe, cxogHo Yn. 10, CT. 4 MNpaBunHuWKa o AKP.

Hy>KHO je npeumsmparbe guMHaMuke W nepuopda obaB/barba OPYLITBEHO

KOPWCHOT pafa, Kao ¥ NepUoAnYHO M3BeLUTaBare O MOCTUNHYTUM edeKTrMa.
Y cnyyajy Kaga ce OpYLUTBEHO-KOPWCHU paf WMMMNEMEHTUPa Yy OKBUPY
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rnojayYaHor BaCnMUTHOr pada, MpernopyyYyeHo BpeMe Tpajatba aKTUBHOCTU jecTe
o 30 oo 60 MUHYTa, OOK aKTUBHOCTU MOry GUTM OpraHmM3oBaHe A0 YeTupu
rnyTa He4e/bHO TOKOM YeTUpPW HeEOESbE.

CactaBHu pgeo [lMpaBunHmka o OKP npepncrtaerba lNMpernen npenopydeHmx
aKTMBHOCTM [LOPYLUTBEHO-KOPUCHOr pafda. [akne, y nuTamy cy MNpUrogHu
npUMepKU, TakKo [Oa Cce MNPUIOKEHWM MpernegoM He Uucupriybyje NumcTa
aKTUBHOCTM Koje Mory 6utn npumerseHe. Ctora je T[1paBUM/IHMKOM O
OKP HarnaweHo fa ce npeasioxkeHe aKTUBHOCTM MOry KOMOWHOBaTU U
npoLwnpmBaTK y Ckiady ca crneunduyHocTMMa, MoryhHocTMMa 1 notpebama
LKone.

Ta6ena 6p. 3 NMpenopy4YeHe AKTUBHOCTU APYLUTBEHO-KOPUCHOI pagd

MpenopyyYyeHe AKTUBHOCTH APYLUTBEHO KOPUCHOI paga

XyMaHUTapHe akumje y KOpUCT NpUnagHmKa oceT/bMBUX rpyna (Mpeacrase,
KOHLEPTU, MPUKyN/batbe Npuiora)

[NoceTe ycTaHOBaMa cou,mjanHe N 30PpaBCTBEHE 3aLlUTUTE

Ekonoluke akuMje (MpuKyn/bakbe peLmnKnaXkHor MaTepmjana, obyke Ha TeMy
€KOJormje 1 3aliTUTE XXMBOTHE CPedMnHE...)

Ypehere npocTopa y KON UMW NoKanHoj 3ajeaHMnum (caherbe 6urbaka,
rmocTaBSbarbe kyhula 3a Xparberse NTmua...)

TemMaTcKke TpUbUHe 1 paguoHKLLEe O 3HaYajHUM TeMaMa (MpeBeHuUMja
Hacu/ba, MEHTATHO 34paBsbe, MOSTHO MpeHocKnBe 6oMecTu, 30pasun
YXMBOTHU CTUOBMW...)

dopMUparbe PasnUUYUTUX YY4EHUYUKMX KNy6oBa

OpraHm3oBaHe aKTUBHOCTM (BpLUHbaYKa NOApPLLKaA 33 y4ehse, Mpunpeme 3a
3aBPLUHM UCMUT...)

ObenexkaBatbe 3Ha4YajHMX gaTyma (dednja Hegerba, MehyHapogHu oaH
TonepaHumje, MehyHapoaHu gaH ocoba ca MHBaNMOUTETOM...)
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NPABUITHUK O CTAHAAPAUMA
KBANIUTETA PAOA YCTAHOBE

YHanpehuBarbe WKocKe KNMMe je npenosHato Mehy lwect obacTy KBanumTeTa
pafa wkone cxogHo MpaBUNHKKY O CTaHOapaAMMa KBanuTeTa pafda ycTaHoBe
(Cny»x6eHun macHuk PC, 14/18 v 1/24). O6nactn kBanuTteta 5. EToc —Tako A3,
n3mehy octanor, Npeasurha yBarkaBarse cregehmx ctaHgapaa:

¢ YcnoctaB/beHU cy Ao6pu MeRyrbyAcKM ofHOCUM — Y LWKOMW MOCTOju
OOCNefHO TMOoLWTOBare HOPMU KOjMMa je perynimcaHo roHaware U
OrOBOPHOCT CBMUX; 3a OUCKPUMMHATOPCKO MOHallare Y LKOMWM A0CnenHo
ce npuMerbyjy Mepe U caHKLMje; 332 HoBOMpUMaoLIIe y4eHUKe 1 3arocneHe
Y LWKOAM MpUMerbyjy ce paspaheHn nocTynum npunarohaBarba Ha cpegunHy;
Yy LUKO/IMN Ce KOpPUCTe pasfinymTe TeXHWKe 3a MpeBeHLUMjy U KOHCTPYKTUMBHO
pellaBarbe KOHDIMKaTA.

+ Pe3yntaTtu yueHMKa U HaCTaBHMKaA ce Nofap)KaBajy U MPOMOBULLY — Ycnex
CcBaKor nojeguHLa, rpyrne nnmogerbetba nprxsaTa ce U NpoMOBKLLIE Kao NTUYHMN
yCrex 1 ycrex LWKOMe; y LLKOMM Ce MpUMerbyje MHTEPHM CUCTEM HarpahmnBarsa
y4YeHMrKa M 3amoceHnxX 3a MOCTUIHYTe pe3yrTaTe; OpraHuayjy ce pasnuynte
aKTUBHOCTW 33 YYEHMKe Y KOjiMa CBaKo MMa MPUnKy Aa nocTurHe pesyntat/
ycrnex v ydeHuuM ca CMeTHbhaMa Yy Pa3Bojy UM MHBANMUOMUTETOM YYecTBYyjy VY
Pa3NUYUTUM aKTUBHOCTMMA yCTaHOBE.

* Y WKonu pyHKLUMOHULLE CUCTEM 3aLlUTUTE o Hacu/ba-—Y LLIKO/M je BUO/BUBO
M jaCHO M3paXkeH HeraTMBaH CTaB MpemMa Hacuiby; GYHKLMOHKLIE MpeXka 3a
pellaBarbe NpobreMa Hacuba; LKoMa opraHm3ayje akTUBHOCTM 3a 3arocrieHe
Y LUKOSMUN, YYEHUKE U poauTerbe Koje Cy AMPEKTHO yCMepeHe Ha NpeBeHLnjy
Hacu/ba M nocebHe aKTUMBHOCTM MoApLIKE W BacnUTHW paf ca ydeHuumnma
KOjU Cy YK/byYeHU Yy Hacus/be (MCcrosbaBajy HaCUMHUYKO MoHallakse, Tpre ra
U cy cBegoLum).

+ Y LLKONU je pa3BujeHa capagHa Ha CBUM HUBOMMaA — Y LLIKO/IU je OpraHm30-
BaHa capafrba CTPYYHMX U CaBETOAABHMX OpraHa; LIKoMa Mpyka MoApLLKY
pany yd4eHUUYKor napramMeHTa v ApYrMM ydeHUUKMM TMMOBMMA; MoApyaBajy ce
MHULMjaTUBE 1 Nefarollka ayTOHOMMja HacTaBHUKA U CTRYUHMX capagHMKa;
POOMUTEBM aKTUBHO YUECTBY]Y Y XXUBOTY U pady LLIKOSE; HAaCTaBHULIW, yYeH LM
M poaUTEe/bU OpraHuM3yjy 3ajedHUYKe aKTMBHOCTU Yy LW/by jadarba oceharba
MPUNagHOCTW WKOAW.
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BynuvHr, Kao jegaH of HajTeXMX ob6MMKa BPLUHAYKOr HacW/ba, NpPeacTaB/ba
3HayajaH KM3a30B 3a PYHKUMOHMCAHE CaBPEeMEHMX LUKOMCKUX 3ajedHuLua.
CTora ce BEMMKM HaMopW ycMepaBajy Ha ajeKBaTHO pearoBarse 1y LWTo Behoj
MepKn npeBeHWparbe oBor GeHoMeHa. Y HacTaBky heMo MU3HETU HEeKOSIMKO
BaYKHMX 3aK/by4daKa 1 MpenopykKa Koje Mory 61T o, KOPUCTU HacTaBHULMMA
KOjM ce roToBO CBakogHeBHO cpehy ca bynnHroMm Mehy cBojuM Naumma.

Y Cpbujn je obnacT npeBeHMpatba 1 pearoBatba Ha OYIUHI AeTa/bHO HOPMM-
paHa oaroBapajyNMM 3aKOHCKMM M MOA3aKOHCKUM aKTMMa. HopMaTUBHMU
OKBMP je ycarnalieH ca akTyelTHUM HayYyHUM TeHOeHuMjaMa, Kao W ca
MeNyHapoOHMM CTaHOapAMMa KOjW Cy M3Y3eTHO pa3rpaHaT y 0BOj obracTu.
ViMajyhun y BUOY HaBeOeHO, MCTUYEMO HEKOJTMKO KIbyYHMX MpernopykKa:

» [MpenyseTn Mepe Kako OM ce y LWKoMaMa 3arnocfieHn M ydeHUUM
YMo3Hanu ca peneBaHTHUM MpornmcmMma, a nocebHo ca MNpaBUMHUKOM
o [MpoTokony mMocTynaka Yy YCTaHOBM Yy OAOrOBOPY Ha Hacuibe,
3/10CTaB/batbe M 3aHEMapPUBatLE;

» MoacTuuaTty NpUMeHy MocTojeNrx HOPMaTUBHUMX pellerba Yy Lnby
edeKTUBHOT NpeBa3suiaXkerba NpobriemMa y Be3u ca 6Y/IMHIOM, yMeCTo
dokycuparba Ha agMUHUCTPUpPatbe M eBUOEHTUPAE;

» VIHTerpucaTu TeMe O yBaykaBakby JIMYHOI AUFHUTETA M 6e36eQHOCTUN Y
nocTojehe Mporpame HacTaBe U yUyetba;

» [onynapurcaTy NocTynarse y AyXy Hadena Hajborber MHTepeca OeTeTa;

» MoacTmuaTM NapTUuMnaumnjy ydeHrka y MpuMeHU U KoHLUMMNUpaksy
Mepa 3a nMpeBeHVparbe U cy3bujarbe BYyfIMHIa y CBUM CUTyalMjamMa
Kafa 3a TO MOoCToje MOroAHM YCNoBY;,

» OCMUCAUTK WTO 6GoraTuju crnekrtap MOryRHOCTM 3a YK/bydMBaHe
YYEHUKa Y MNPUMeHy Mepa [OPYLITBEHO-KOPWCHOr pafa, Kako vy
KOHTEKCTY peanuvsaumje roauulrber njaHa pada y OKBMPY MjaHa
3alUTUTe Of HacK/ba, Tako U Yy GOPMKM XyMaHUTAPHOT pada Koju ce
peanusyje y OKBMpPY MNojadaHor BacnmMTHOT pagda.
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Y cBeTy MocToju 0060 pasBMjeHa Nnpakca NpuMeHe pasnnymTUX NMPOaKTUBHUX
M PEAKTUBHUX aHTUOYNMHT cTpaTervja. Kagaje y nuTamsy NprMeHa aHTUOYIUHE
cTpaTervja y LWKOMCKOM OKPYXKeHby, MOXXeMO 3akiby4nTn cregehe:

» Ba)xHO je Oa WKOMCKa yrnpaBa Mnpeno3Haje BpeOHOCT cripedaBatba
OynuHra ogHOCHO Aa BOAW, MOTUBULLE M MOAPXKaBa LLKOSICKO ocobrbe
[a oCTBape 3ajeaHUNYKY BU3NJY;

» PearoBarbe Ha OYNMHI HY)KHO je pafu 3aliTUTe »KpTaBa, HacTojarba
Ja ce noHalwarbe HacUIHUKa pasyMe U MPOMeHU U Heryje LWKOsCKa
KMMa Koja noacTuye nNpocoLmjasiHO NoHallame YY4eHUKa;

» HacTaBHUK 1 LLKOMICKO 0Cobrbe, HaMeXXHO 3a pearoBakbe Ha BPLUHa4YKO
Hacu/be, Mopa O06pPO MPOLEHUTU CBakKy KOHKPETHY CUTyauuj)y W
oapenuTun Oa nu je y nutakby M30MoBaHK criydaj unm BynumHr (Kojer
oanvKyje peneTUTUBHOCT M HecpasmMepa Mohin);

» O BENWMKOT je 3Ha4aja Aa CcBa NMpaBw/la Be3aHa 3a pearoBarbe Ha Oy IMHI
Oyoy jaCHO KOMyHMUUMpaHa ca CBMM 3aMHTepecoBaHWMM CTpaHamMa
YK/BYYYjyRh  yuyeHuKe, HacTaBHWKe, oOcCTasie 3arocfieHe Yy LKou,
poauTerbe, anu 1 NpeacrtaBHUKe U3 LWMpe 3ajegHuue (monyT nonmunje
KOja MOpa pearoBaTy Ko TeXUX 0brnKa BynmHra);

» Y 3aBUCHOCTM Of, KOHKPETHOI CMy4yaja, HaCTaBHMLM Ce MOTY OayunTn
3a Heky of, unu dewhe, 3a KOMOMHAUM])Y PA3NUUYUTUX AHTUOYNUNHI
cTparteruja;

» BaykHO je 06e36eanTh KOHTUHYMPaHY 00YKY U TPEHWHI 3a ageKBaTHY
MMMNeMeHTauujy edbeKTUBHUX PeakKTUBHUX aHTUBYMHI CTpaTeruja;

» [MocToje 6pojHe NpenpekKe ca KojuMa ce LLKone cycpehy kaga nnaHupajy
crpedaBarbe Hacu/ba y CBOM OKpYy»Kekby, Mehy KojuMa ce mocebHo
MCTUYY HeJoCcTaTak BpeMeHa, 3Hatba U pecypca. MehyTrM, akTUBHOCTM
ycMepeHe Ha npeBeHUMjy U peakuu)y Ha OynuHr He Mopajy outu
ayroTpajHe unu ckyne. CTora ce MHore npenopydyeHe aHTUOYNMHE
cTpaTermje onmcaHe y oBOM MpupyYHUKY MOrY MPUMEHUTU y3 pa3yMaH
Hanop 1nu ce Beh NpuMerbyjy y Cckaony apyrux MHULUMjaTUBA;

» MlaKo reHepanHe cMepHuLEe 3a pearoBakbe 1 NnpeBeHmnparbe OynmHra
jecy nobpa noyeTHa OCHOBA, CBaka LUKoNa Tpeba ga yTepan nocrojehe
KanmaumTeTe 3a pellaBarse BynHra, NpoueHm notpebe y ToM CMUCTY,
M nNNaHuMpa M UMMONeMeHTUpPa aHTUOYNMWMHE CcTpaTernjy CcXogHo
cneundUYHOCTMMA NojeanHaUYHOr LLKOICKOT KOHTEKCTA.
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